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PROLOGO

Coémo vincular la ideologia y la teoria, lo mas abstractas posibles,
con la practica, lo mas concreta posible, en la construccién curricular,
es el tema que atraviesa como un eje de fuego el libro de José Virgilio
Mendo Romero, Curriculo universitario, hacia una educacion posible,
que me honro en prologar. Porque ya es tiempo de superar el peda-
gogismo que nos obliga y nos asfixia, es decir, superar la creencia de
que la pedagogia se resuelve en los ambitos de la sola pedagogia, que
no se debe traspasar sus fronteras cotidianas o rutinariamente esta-
blecidas. Sin embargo, lo cierto es que la pedagogia, por el contrario,
halla su destino y sus posibilidades en las conexiones que establece
con el entorno mayor dentro del cual se desarrolla. Ese entorno no es
unicamente el mundo de la educacidn, sino el de la cultura, el de la
intersubjetividad, el de las interacciones humanas y las diversas for-
mas de entenderlas y de reflexionar racionalmente sobre ellas. Este
hilo de analisis conduce al autor de este libro, a vincular fuertemente
la construccidn curricular con el universo de la ideologia y de la po-
litica. De ahi la declaracion de José Mendo, haciendo una paréfrasis
de Clausewitz, “la pedagogia es la continuacion de la politica por
otros medios” y, por tanto, la busqueda que hace es para “convertir la
pedagogia en una politica y la politica en una pedagogia”. El libro de
Pepe Mendo —Pepe, le decimos sus amigos- recorre estos caminos,
pero los recorre no para hacer aplicaciéon dogmatica sino aplicacién
creadora en el desarrollo curricular o construccién de curriculos
concretos, en nuestro caso.
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Mucho se ha escrito y se seguira escribiendo sobre curriculo en
la sociedad moderna. Lo sorprendente para el ojo avizor es la inmen-
sa gama de posiciones con las cuales se construye el curriculo, y en
consecuencia, las estrategias y metodologias didacticas que se utili-
zan. Hablar sobre curriculo parece ser un dialogo de sordos. ;A qué
se debe esa proliferacion y, paradojalmente, esta incomunicacion?
Se pueden formular varias hipoétesis al respecto: no existe un cuerpo
tedrico unificado referente a lo que es en verdad educacion y/o peda-
gogia, lo que significa poner en ciernes el estatus cientifico o tedrico
de estas disciplinas; los gobiernos no promueven una adecuada edu-
cacion para todos los pueblos en relacion con los diversos escenarios
sociales en los que dichos pueblos viven; las politicas educativas care-
cen de horizonte nacional y tienden mas bien a favorecer intereses de
empresas privadas en educacion en todos sus niveles; existe un des-
interés generalizado, promovido por las clases dominantes, hacia el
ejercicio, en el pueblo, del pensamiento y de la reflexion propias. Las
politicas de formacién, desde educacion inicial hasta la formacion
profesional universitaria, son heterénomas, impuestas, y no auténo-
mas, no de autoformacion; existe una conexion entre una sociedad
vertida hacia el consumo y hacia la filosofia del tener, y el deterioro
de la formacidon de la persona a través de la educacion; no existe una
educacion homogénea para todos sino tantas versiones de ésta como
clases sociales y diferencias sociales entre pueblos y culturas existen,
etcétera.

Aunque algunas de estas tesis pueden estar superpuestas unas a
otras, nos inclinamos mas por la ultima. Sin embargo, la lista puede
alargarse, pero una pregunta surge acuciante: tiene que haber un
proceso mas amplio que englobe y explique los procesos sefialados
por esas tesis para que todo tenga racionalidad e inteligibilidad, y si
no lo hay, ello significa que vivimos entonces en un mundo caético y
de relativismo postmoderno censurable y nocivo para nuestro pueblo.
Esta disyuntiva nos parece fundamental. Podemos plantear esta
problematica de otra manera: esa proliferacion y esa incomunicacioén
se deben a que el caracter de los diversos curriculos obedece en
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ultima instancia a los diversos y encontrados intereses sociales de una
sociedad profundamente diferenciada en clases, pueblos y culturas,
como por ejemplo es la peruana. En este sentido, puede decirse que
a medida que en una sociedad vayan desapareciendo sus diferencias
socioculturales, esto es, democratizandose, en esa misma medida se
ira consiguiendo la unidad de criterios para conformar una teoria-
practica unificada respecto de las actividades educativo-pedagogicas.
Reivindicamos asi nuestra posiciéon humanista, tenemos fe en las
posibilidades humanas, pero estas posibilidades humanas se luchan y
se conquistan. Puede ser que triunfen las fuerzas antihumanas, y en
este caso nuestra especie desaparecera.

José Virgilio Mendo sigue estos lineamientos. Sefala, en la pri-
mera parte de su libro, dos grandes y fundamentales procesos expli-
cativos que estan en la base del curriculo universitario: la violencia en
todos los sentidos de la palabra, la misma que a su vez es expresion
del caracter del sistema capitalista el que, en los tiempos actuales, asu-
me la forma de globalizacion neoliberal. En esta vision, “la pedagogia
es un arbitrario cultural” y una “violencia simbdlica’, vinculada a los
mecanismos del poder del capital, el cual a su vez, es un arbitrario
del poder, sostiene Pepe Mendo siguiendo a Pierre Bourdieu. De esta
constatacion se deriva todo un programa de lucha para transformar
esta situacion, programa que, de una u otra manera, consciente o in-
conscientemente, asumen en la practica, politicas educativas determi-
nadas. Pepe Mendo, desde su propio punto de vista, ha optado por
denominar a estos esfuerzos Educacién Posible y Curriculo Posible.
Con esto, él espera efectuar una doble superacién: por un lado, de-
jar atrds una literatura educativa que se limita a la mera denuncia sin
plantear propuestas llamadas alternativas, y, por otro, no entender
mas la realidad educacional de una manera chata e inalterable como
lo hacen las corrientes positivistas y neopositivistas, sino entenderla
como una realidad potencial o virtual, como una realidad cambiante
que, desde el presente, se esta dando para convertirse en otra educa-
cion, en la educacion del futuro. El curriculo histérico-critico se yer-
gue sobre el anterior y en este sentido es un curriculo distinto porque
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es una superacion, el curriculo critico es sobre todo una disposicién,
una direccionalidad, una mirada, una manera de ver para cambiar y
transformar a mejor en el futuro.

Elsegundo gran proceso es el dela colonialidad, ya tempranamente
sefialado con fuerza y precisién por nuestro Amauta José Carlos
Mariategui, colonialidad que mas tarde, con los aportes de Anibal
Quijano y luego de Immanuel Wallerstein, se descubrira su caracter
profundamente europeista y eurocéntrico, cardcter en el cual estan
trabajando toda una pléyade de investigadores latinoamericanos,
desde Puerto Rico a la Argentina e incluso Portugal. Debido a que
estos planteamientos se hacen en nuestra América Latina, Pepe
Mendo plantea el tema de la “contra geopolitica del conocimiento’, es
decir, el cuestionamiento, desde el Sur, de los saberes eurocéntricos.

Lo paradojico del caso es que la lucha contra el europeismo se ha-
ce empleando las mismas categorias de la lengua europea, pero ello no
quita la validez de los planteamientos. Uno de los méritos mas prome-
tedores de la lucha contra la “colonialidad del saber”, que va anexa a la
“colonialidad del poder”;, es la produccion de las categorias del “Vivir
Bien” o del “Buen Vivir” (Suma gamafia, Sumac kausay), o, como lo
afirma Mendo, el “Vivir Plenamente’, categorias que apuntan al cora-
z6n mismo de la racionalidad capitalista europeo-occidental, a saber:
el supuesto caracter universal del progreso y del desarrollo.

Para Pepe Mendo, este es, sin embargo, sélo el comienzo, inci-
piente por cierto -pero no por ello despreciable- de una inmensa tarea
histdrica, consistente en reemplazar la cultura europeo-occidental que
tiene mas de XXI siglos de duracidn, tarea incalculablemente inmensa
que estd encomendada principalmente a los pueblos latinoamerica-
nos. El curriculo y muy particularmente el universitario, es quiza el
principal instrumento formal de difusion y consolidacion de la racio-
nalidad europea, por eso tiene que abrirse a otros campos, dados por
el desarrollo de las culturas de los pueblos originarios latinoamerica-
nos, lo cual tiene que hacerse junto con el proceso de reivindicaciéon y
liberacion de las culturas de esos pueblos.
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A partir de estas dos columnas ideoldgico-politicas, Pepe
Mendo emprende el estudio de los temas: educacion, pedagogia y di-
dactica. Lo hace tomando como base el criterio de relaciones sociales,
solamente en funcion de esta categoria —relaciones sociales, de educa-
ci6én en nuestro caso- se hace posible la explicacion rigurosa, tedrica y
cientifica, de educacion, pedagogia y didactica.

En el nivel definidamente pedagdgico, Pepe Mendo valora debi-
damente los aportes de Walter Pefialoza en materia curricular y trae
nuevamente a colacion los temas que se debatieron a fines del siglo
XX, relacionados con si la pedagogia puede entenderse como arte,
como ciencia o como tecnologia. Nuestro autor opta por definir la
pedagogia como arte, afirmacién que, a nuestro juicio, merece ser
analizada y esclarecida en el contexto de la multidisciplinariedad, in-
terdisciplinariedad, transdisciplinariedad (Piaget y Jantsch, 1970) y en
la perspectiva de la integracion de las ciencias, las humanidades y el
pensamiento complejo. Es imprescindible que el curriculo asuma, en
base a nuestra realidad, los nuevos desafios que implican los avances
de la ciencia y la tecnologia a nivel mundial para aplicarlos en nuestro
pais. Asi, para manejar algunos referentes, el CONCYTEC en el Se-
gundo Encuentro de Universidades en el afio 2001 formulé algunas
prioridades, sobre dreas cientificas y tecnoldgicas que deben ser to-
madas en cuenta en la elaboraciéon del curriculum: a) Biologia mole-
cular y sus multiples aplicaciones, b) Biotecnologia, con el fin de dar
mayor valor agregado a la diversidad biolédgica, ¢) Tecnologia para el
desarrollo industrial, agricultura, mineria, pesca, utilizacién de la ma-
dera, uso de energia, entre otras. A nuestro juicio, toda esta tematica
nos lleva a otear nuevos horizontes en las especialidades que tengan
que ver con un pais que debe pasar de una economia extractora a una
economia diversificada e industrializada. Nos preguntamos entonces
si el curriculo debe desentenderse de estas cosas.

No podemos dejar de mencionar lo que Pepe Mendo denomina
ejes (principales) de la Pedagogia en cuyos extremos existen lo que
él llama “nodos”: a) el eje educador-contenido, que da lugar al curri-
culo, b)el eje educando-educador que da lugar a la didactica, y c) el
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eje educando-contenido, que da lugar al aprendizaje, nos parece que
estas propuestas hay que meditarlas con mucho rigor y empeno, para
el bien de la Pedagogia, de la Didactica y del Curriculo.

Pepe Mendo propone una estructura curricular conformada en
base a la de Walter Pefialoza, la tinica diferencia entre ambas consis-
te en que sustituye el area de Conocimientos de Pefialoza por el de
Proyectos y Problemas. Es necesario sefalar que este cambio afecta
la naturaleza del curriculo de manera fundamental. Veamos: el quitar
lo cognoscitivo del centro del curriculo y reemplazarlo por la practi-
ca social, hace que la practica se coloque en el centro del curriculo.
La practica social se traduce principalmente en proyectos de inves-
tigacion, proyectos que son integrados porque estan estrechamente
vinculados a la ensefianza y a la proyeccion social (o problemas de la
comunidad). El drea de Conocimientos queda transformada asi en el
de Avances de la Ciencia, tecnologia y humanidades. Sefiala también
que esa propuesta significa una verdadera revolucion en la teoria-
practica curricular y afirma que es la mejor manera de “superar el
asignaturismo y lograr la visién unitaria de la realidad” Desde esta
perspectiva, propone el enfoque multidisciplinario e interdisciplina-
rio, lo que nos parece un gran acierto.

Supera en mucho la linea cognoscitivista del paradigma ilustrado
asi como el del constructivismo que se autocentra en el sujeto indi-
vidual. El constructivismo exhibe un corte cognoscitivista que lleva a
un reduccionismo del aprendizaje al entenderlo como un fenémeno
exclusivamente cognitivo, dejando de lado las dimensiones afectivo-
emocional y volitivo-conativa del sistema de personalidad del ser
humano, tal como lo formulé Pedro Ortiz Cabanillas. Pepe Mendo
recoge estos aportes y los integra en el concepto sujeto social de en-
sefianza y de aprendizaje. Reivindica lo social del educando puesto
que es en lo social que lo individual se resuelve. En definitiva, tanto
para Pepe como para el que suscribe estas lineas, el sujeto social de
ensefianza y de aprendizaje es el pivote conceptual sobre el cual giran
todos los demas elementos del estudio curricular.
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Para terminar nuestro comentario, deseo felicitar a José Virgilio
Mendo Romero por el aporte que ha brindado a la educacién del pais,
Y, en especial a la universidad peruana, por la densidad epistemologi-
ca del contenido de la obra que comentamos, por el sentido critico,
reflexivo, creativo y propositivo de su enfoque interdisciplinar, lo que,
sin duda alguna, abrira nuevos rumbos en el complejo tema del curri-
culo. Por estas consideraciones le auguramos una acogida favorable
en las universidades del pais.

Lima, febrero del 2014.
Milciades Hidalgo Cabrera*

* Vicerrector Académico de la Universidad de Ciencias y Humanidades.
Ex-Rector de la Universidad Nacional de Educacién (La Cantuta)
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Primera parte

LOS PUNTOS DE PARTIDA
GNOSEOLOGICOS






INTRODUCCION

El curriculo es el nicleo de la educaciéon y de la pedagogia, sin el
cual no es posible ninguna educacién formal ni ninguna pedagogia.
El curriculo universitario, como todo curriculo, se coloca en el pla-
no ideoldgico, es decir, en el plano de la formacién de la conciencia
o subjetividad del estudiante o sujeto aprendiz. Es a partir de esta
constatacion que se puede iniciar el analisis del curriculo; la inmensa
literatura desplegada en todos los ambitos y latitudes en torno a este
tema no hace otra cosa sino construir una gruesa capa de velos que
impide ver con claridad esta funcién principal del curriculo.

La otra funcién, que va indesligablemente unida a la primera,
consiste en proporcionar los conocimientos y habilidades técnicas,
cientificas y humanisticas que concurren a la formacién profesional
del joven estudiante. Estas dos funciones no pueden darse una sin la
otra, pero en esta relacion, la que dirige y comanda es la dimensiéon
ideoldgica, pues esta da respuesta a la pregunta basica: ;para qué la
formacion? Dicho en otras palabras, la formacion profesional con-
siste en la adquisicion por parte del estudiante, de dos tipos o cla-
ses de contenidos curriculares: a) los vinculados a la productividad
y la producciéon (la eficiencia y los saberes técnicos, cientificos y
“humanisticos™); y b) los ideoldgicos, vinculados a los valores que jus-
tifican, posibilitan y dan sentido al hacer y a la convivencia humana.

Lo “humanistico” aparece entre comillas para seguir con la definicion corriente de
lo que consideramos es lo humanistico, sin comillas. En paginas siguientes hay una
definicién de lo humanistico.

23



Jost VirgiLio MENDO ROMERO

Sin embargo, estas dos clases de saberes no se dan una separada o
independientemente de la otra, sino en un solo proceso en el cual los
saberes cientifico-técnicos y humanisticos resultan definidos en su
validez y funcionalidad por la ideologia que, a su vez, es expresion
de los intereses de la clase social. La adquisiciéon de contenidos cog-
noscitivos o tedrico-practicos en el curriculo, se encuentra indefec-
tiblemente marcada y enmarcada dentro de la formacién ideolégica.
La formacion profesional consta de una dimension cognoscitiva o de
conocimientos-practica, y otra mayor que la acompaia, la envuelve y
le da sentido, cual es la formacion ideoldgica.

Por otro lado, la explicacion del curriculo no puede quedar en
la esfera de lo solo ideoldgico ni tampoco en la de los contenidos
cientificos, técnicos y humanisticos establecidos en una época dada,
sino que se los tiene que referir a los cambios histérico-sociales, los
de la economia en primera instancia, y los del orden social y cultural.
El curriculo no puede ser indiferente a las tensiones sociales, ni se lo
puede considerar como algo neutro, puramente técnico o prescripti-
vo o académico, sino, por el contrario, como un elemento completa-
mente activo, cargado de dichas tensiones sociales, esto es, cargado
de ideologia, de la intencionalidad de sus actores y de sus intereses
sociales. El curriculo dominante o hegemoénico recoge y expresa las
tendencias dominantes o hegemonicas de la sociedad: el curriculo es
la expresion de una correlacion de fuerzas, histéricamente determi-
nada.

Esta es una primera mirada, la segunda mirada descubre la in-
cidencia del curriculo en los mismos cambios histérico-sociales in-
cluso en los de la economia, de los cuales es producto el curriculo.

Del principio antedicho -la formacién de la conciencia que rea-
liza la educacion a través del curriculo- se desprenden por lo menos
cuatro temas: primero, el caracter profundamente teleolégico o fi-
nalista del curriculo, puesto que las acciones que pone en practica
estan estrechamente ligadas a un fin, cual es lo que se considera co-
mo formacion profesional en cada época y en cada clase o sector
social; segundo, el desarrollo de los diversos mecanismos, procesos,
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medios o instrumentos que permiten a los estudiantes alcanzar los
fines de ese proceso de formacion de la personalidad del educan-
do, o, hablando con mayor propiedad, el conjunto de mediaciones®*
que debe ponerse en practica a fin de alcanzar ese resultado llamado
educacion o formacién profesional. El tercer tema o grupo de temas
se refiere a que el curriculo, definido en lo esencial, como volvemos
a insistir, las actividades educativo-pedagdgicas mediante las cuales
se forma la conciencia o subjetividad del estudiante, requiere de una
institucién que lo plasme y lo ponga en practica, instituciéon deno-
minada sistema educativo formal. Este hecho tiene una importancia
singular y definitiva porque marca al curriculo como un fenémeno
profundamente sociocultural, arraigado en la historia. El curriculo
tiene que darse dentro de una organizacion social. El andlisis his-
torico demuestra que el curriculo no pudo aparecer en sociedades
primitivas sino en aquellas en las que existe un determinado grado
de diferenciacion social y, en consecuencia, un grado de organiza-
cion institucional que configura un orden social y una instituciona-
lizacion de la educacion y de la funcion pedagdgica. El curriculo es
una correlacion de fuerzas y, por tanto, un fenémeno histérico. En
cuarto lugar, el curriculo aparece en la sociedad como respuesta a
una necesidad social y, por tanto, condensa las caracteristicas, ten-
siones y problemas de esa sociedad. Esto quiere decir que el curri-
culo reproduce las tendencias sociales, esto no es ni una novedad ni
un problema, el problema estd en considerarlo que reproduce solo
las tendencias dominantes y no también las de los sectores o clases
sociales subordinados. El curriculo oculto esta precisamente en rela-
cion con esos contenidos subordinados.

En una primera aproximacion, el concepto de mediacion puede ser definido como
el conjunto de teoria-practicas que pone en marcha el docente mediante las cuales
realiza su enseflanza con el fin de producir el aprendizaje en los alumnos o apren-
dices.

NOTA: De aqui en adelante, cada vez que aparezca junto a una palabra el asterisco
(*), ver el glosario que figura al final de este volumen.
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Ademas, solo cuando aparece el curriculo como respuesta a una
necesidad social, de clase, histéricamente sentida, aparecen también
las denominadas teoria curricular, pedagogia y didactica de los pro-

cesos curriculares como “esferas” que rodean la practica curricular.

En la grafica N° 1 se muestra la influencia o determinacion que
ejerce la sociedad global sobre el curriculo y de este en la formacién
de la subjetividad, y, a la vez, la influencia de estas instancias, una vez

aparecidas, tanto sobre el curriculo mismo como sobre la sociedad.

GRAFICA Ne 1

El curriculo como mediacion

Sociedad
global
Cultura

Conciencia
individual
social

El curriculo se presenta, en consecuencia, como acabamos de
decir, dentro de un complejo social, formando parte organica de ese
complejo llamado sociedad o cultura histéricamente forjados. Pero
aparece con una caracteristica especifica, a saber: como el eslabon
que une o media entre la cultura de esa sociedad y la dotacion ge-
nética que el individuo aporta al nacer. Sobre esta relacion —indivi-
duo y sociedad- se ha escrito muchisimo, se han elaborado teorias
disimiles, desde la tan nefasta y peripatética posicion de Rousseau
hasta la no menos antojadiza y unilateral de Piaget, pasando por la

denominada teoria general de los sistemas a lo Bertalanfty, y otras
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mas®. Cada una de estas teorias define el curriculo segin sus propios
supuestos de partida, y cada una le asigna una naturaleza y una fun-
cionalidad determinadas.

La primera parte del presente volumen esta dedicada al examen
de los supuestos que guian la concepcidn (o teoria) y la practica del
curriculo, especialmente el universitario. El curriculo debe hacer una
seleccion de los contenidos -los que por este hecho pasan a ser con-
tenidos curriculares—, seleccion que implica hacer la definicion de
ciertos criterios o supuestos gnoseoldgico-ideoldgicos® previos, que
tienen un caracter de clase, es decir, un definido interés social. La in-
tencionalidad del curriculo se condensa o se materializa en la imagen
del profesional, en su perfil ideal®, en el tipo de profesional que que-
remos que sea dentro de una sociedad posible en el futuro. Una vez
mas: el curriculo es un proceso y un producto enteramente teleolégi-
co o finalista, lleno de un caracter de clase y de nuestras aspiraciones.
Es la imagen a futuro del profesional el motor que guia la construc-
cioén del curriculo para que, sobre la base de dicha propuesta que es
el curriculo, pueda el hombre integrarse de una manera critica a su
sociedad. La imagen es, por lo tanto, una propuesta que guia el tipo
de profesional que aspiramos, el tipo de sociedad en la que queremos

¢ Ahorase habla persistentemente de las inmensas posibilidades que representan para
la educacion y la pedagogia, las nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacién
(NTICs), lo cual estd muy bien, sino que algunos las presentan como la ocasion para
anular el esquema expuesto en la grafica anterior y asi desaparecer la respuesta idio-
sincratica del estudiante, su autonomia, su creatividad y su capacidad de reflexion.

> Lo gnoseoldgico es mas amplio que lo epistemoldgico. Este tltimo se refiere exclu-
sivamente a los fundamentos de validez de lo que se considera es el conocimiento
cientifico. Lo gnoseoldgico en cambio, abarca no solo el campo de lo epistemoldgico,
sino también el referido a las condiciones sociales e historicas de la produccion de
los saberes populares y del conocimiento en general.

¢ Imageny perfil: son términos que a veces se oponen, pero no deberia ser asi. El perfil
como conjunto de rasgos es insuficiente y hasta tefiido de empirismo, es necesario
englobarlos en una unidad o totalidad mayor, que es la nocién de imagen. Esta
imagen puede identificarse con lo que se denomina “dimensiones del perfil”, pero
estas imagenes requieren una imagen en singular, que es la imagen en su dimension
politica.
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vivir, y, en suma, la que guia el proceso de formacion profesional. En
la base, como la parte sumergida del iceberg, esta el inmenso campo
de nuestros valores, percepciones y preferencias sociales motivan-
do e impulsando la practica curricular “objetiva’, o la de inmediato
realizada. De alli la importancia de los criterios de seleccién que se
adopten y del enfoque curricular consiguiente.

Distinguimos en esta primera parte, los supuestos social-histo-
ricos, los de caracter socioeducativo y los educativo-pedagogicos; el
esclarecimiento de estos supuestos lo creemos absolutamente nece-
sario. Esta parte concluye con una “breve recension historica del cu-
rriculo”

La segunda parte tiene un caracter metodoldgico o practico o, si
se quiere, de aplicacion. Cumplo con hacer la aclaracion enfatica que
todo conocimiento, todo saber y toda teoria, en general, nace de la
practica, pero sucede que la teoria, una vez aparecida, revierte sobre
sus origenes, es decir, sobre la practica. En el circuito practica-teo-
ria-practica, esta segunda practica ya no es de la misma naturaleza
que la primera, ante la inteligibilidad y la accién, como una practi-
ca definida, insuflada y en cierto modo determinada por la teoria.
Desde este momento, la practica no puede estar exenta de teoria y
de subjetividad humana, la unidad de teoria-practica aparece como
caracteristica humana. En esta segunda parte esbozamos algunos
procedimientos que conducen a elaborar un curriculo concreto.

Sin embargo, el esquema metodoldgico y la logica consiguiente
son apenas un intento inicial que con el tiempo debe ser corregido y
enriquecido.

Como conclusién, tenemos esto: la primera tarea que debemos
cumplir cuando se trata de la construccion curricular es hacer expli-
citos lo mas posible los supuestos gnoseoldgico-ideoldgicos y edu-
cativo-pedagdgicos implicitos de partida. De esta manera, lo ultimo
que aparecié en nuestro analisis es lo primero que hay que hacer en
la practica. La segunda tarea consiste en el analisis histérico de la po-
litica educativa internacional, considerando que entre el analisis de
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la politica internacional y la nacional, se presentan multiples interde-
pendencias. La tercera tarea se refiere al analisis historico de como el
curriculo se inserta y varia en funcion de la comunidad, de la subre-
gion, region o pais, esto es, el analisis de la politica educativa a nivel
nacional. La cuarta tarea consiste en el analisis, también histdrico,
de las politicas curriculares internas en la universidad; el curriculo
debe ser siempre explicado como un proceso historico inserto en las
diversas etapas conforme las que se desarrolla en el proyecto o pro-
puesta a nivel de aula, asignatura, ciclo, facultad o universidad. Y la
quinta tarea se refiere a la necesidad de enriquecer la teoria-practica
del curriculo, mediante la realizaciéon de experiencias pedagogicas
para sistematizarlas fomentando los procesos de creacién, innova-
cion, desarrollo y apropiacion de los medios (recursos y materiales)
con los cuales se hace posible las distintas formas de mediacion en
que consiste el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es necesario indicar que el presente documento se sitia muy
aparte de la problematica del curriculo basado en competencias. No-
sotros creemos que las competencias son necesarias en la formacién
profesional y que se las tiene que tomar en cuenta, pero creemos al
mismo tiempo que dichas competencias por si solas son insuficien-
tes, ellas se dan dentro de una sociedad y para dicha sociedad repre-
sentan solo una parte o un aspecto de la formacion profesional, esta
no puede ser reducida exclusivamente a la formacién de aquellas,
es decir, la formacion profesional es mucho mas amplia que la sola
formacion de competencias. En un préximo trabajo espero funda-
mentar teorica y practicamente de modo mas extenso esta asercion.

Abrigo la esperanza que los temas aqui tratados puedan servir
de guia para la labor del docente universitario. Es de lo mas para-
ddjico el hecho de que si todos los seres humanos coinciden en dar
importancia fundamental a la formacion de la persona humana, la
discusion respecto de en qué consiste esa formacion continua hasta
el presente desde hace miles de afos.
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CAPITULO 1
SUPUESTOS SOCIO HISTORICOS

I. VIOLENCIA Y SOCIEDAD

1. Las multiples formas de violencia

Conforme la agudizacién de la crisis del sistema capitalista
globalizado y neoliberal, se agudiza también la agresién del sis-
tema en todo el orbe. Vivimos tiempos muy dificiles y muchas
formas de violencia atraviesan todos los resquicios del sistema
porque estan asentadas en la explotacion y opresiéon de millones
y millones de seres humanos. Su objetivo es la desaparicion fisica
del hombre, por eso los fascistas espafoles, en la guerra civil es-
pafola, gritaron “jViva la muerte!”, y por eso el cerco israeli sobre
Gaza y la “muerte lenta” y el crimen de lesa humanidad que estan
cometiendo sobre Palestina.

La principal forma de violencia es la explotacion del hombre por
el hombre. Esta forma es indirecta e “invisible” porque se da a largo
plazo y se evidencia en el acortamiento de la esperanza de vida, en el
empeoramiento de las condiciones materiales y espirituales (calidad)
de vida, en la falta de oportunidades para que los nifios se realicen
como nifos y como personas, en la generalizacion de la desocupa-
cioén, del hambre, de las enfermedades y de la miseria. Este tipo de
violencia es consustancial al sistema, es su otra cara, por eso toda
sociedad capitalista es, en el fondo, violenta. Lo que sucede es que
las propias victimas se acostumbran y llegan a justificarla y a creerla
“natural” puesto que no tienen otros horizontes de vida. Como lo
afirman Lora y Sanchez (2012:10):
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Los explotados participan y reproducen la ideologia dominante por-
que (...) las relaciones construidas histéricamente generan subal-
ternidad, una intersubjetividad que reproduce afectiva, intelectual
y moralmente la ideologia y la practica de la explotaciéon y domina-
cion [por eso,] la critica al capitalismo debe ser permanentemente
actualizada.

Pero, ademads de la violencia que proviene del orden social-ins-
titucional estatuido, existen otras formas de violencia, a veces mas
impactantes, como la directa o fisica y la ideoldgica. A estas las bos-
quejamos a continuacion.

La violencia directa se refiere al imperio de la fuerza, a la violen-
cia fisica, que se ejerce con el objetivo de matar el cuerpo y que aho-
ra viene del “espacio cibernético’; es la agresion que se lleva a cabo
actualmente sobre pueblos y naciones en la que se utiliza al servicio
de las armas los ultimos adelantos de la ciencia y la tecnologia. Es
espeluznante conocer que Israel posee mas de 200 bombas atomicas,
cada una mucho mas poderosa que las de Hiroshima y Nagasaki,
con las cuales se podria arrasar la vida del planeta. Hace unos dias
lei una noticia periodistica que me estremecié profundamente: los
drones, manejados por un experto sentado confortablemente frente a
una computadora en California, pueden matar en Afganistan a miles
y miles de kilémetros de distancia, a personas seleccionadas. Ya no
se trata de una guerra convencional y sus horrores, en el sentido de
que se enfrentan masas de combatientes como sucedia en la época de
los ejércitos imperiales de Napoledn o de los aliados en la Primera y
Segunda guerra mundiales, tal como por ejemplo lo relata el aleman
Erich Maria Remarque: Sin novedad en el frente, o los rusos en La
Batalla de Stalingrado (que decidié la Segunda Guerra Mundial), o
como lo hacen otras novelas o los numerosos CD o DVD que circu-
lan en el ambiente. Ahora en cambio, las guerras son menos gloriosas
o mejor dicho mas abyectas, las guerras se ganan desde el gabinete de
los ordenadores, matando a los jefes, a los lideres, a los organizadores
de la resistencia. En esto, la guerra se ha hecho mucho mas perversay
macabra, se ha transformado en un asesinato selectivo estrictamente
planificado utilizando los adelantos mas sofisticados de la tecnologia
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electrénica. La guerra ha dado un giro cualitativo en su historia. Ha
sido invadida hasta sus entranas por la sapiencia del experto-asesino,
un triunfo mas del individualismo. El agresor, con todas las ventajas
que le da la tecnologia, y la victima, indefensa por completo, me es-
carapela el cuerpo. La victima, sin poder defenderse, ubicada en el
cruce de las ordenadas de una pantalla, un apretén del boton vy listo!,
nada podra salvarla, el drone se encargara de perseguirla a donde
vaya y se esconda, y luego le arrojara un misil. La prepotencia del
agresor, su cobardia y su vesania absolutas. Después, el operador en
California, va a casa para almorzar tranquilamente, toma una coca
cola, saluda amablemente a los vecinos o juega amorosamente con
sus hijos: la decadencia moral también absoluta.

La otra forma de violencia es la ideoldgica, muchas veces llama-
da “violencia simbolica’, la lucha por la conquista de las conciencias,
del saber y del conocimiento. El destino de la humanidad se esta
jugando en este terreno que, en ultima instancia, es el de los valores.
Es verdad que la lucha sin cuartel para someter la conciencia de los
dominados viene desde tiempos inmemoriales, recordemos que las
cabezas clavas de los templos Chavin eran monstruos amenazadores
para inspirar terror a los simples runas, pero nunca antes como aho-
ra, en plena “sociedad del conocimiento” como algunos candidos
creen que es la sociedad actual, nunca como hasta ahora, en pleno
auge de las tecnologias electronicas que han convertido a nuestra
morada Tierra, segin esos mismos intonsos creyentes, en una “al-
dea global” (Marshall McLuhan), se ha desarrollado esa lucha con
tanta intensidad y exacerbacién. Por eso se habla de una “guerra
de cuarta generacion’, en la que el objetivo es la captura de las con-
ciencias de pueblos y paises del mundo entero. Para ello estan los
mass media, la propaganda, el marketing, los mecanismos de incita-
cidén al consumo, los “operativos psicosociales”, el modelamiento de
la opinioén. El objetivo es constreiiir las conciencias a los limites su-
mamente estrechos de la vivencia personal, no “ir mas alld” y no lle-
gar a la comprension de niveles de mayor globalidad que expliquen
el por qué a las personas concretas les esta sucediendo lo que les
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sucede. Razon tenia el filésofo francés Louis Althusser cuando en
1969 escribid su archiconocido articulo “Ideologia y aparatos ideo-
légicos de Estado’, en el que ponia el acento —siguiendo las tesis de
Gramsci- en la necesidad del sistema de poder —el Estado-, de ejer-
cer la dominacién mediante el convencimiento y no solo mediante
la fuerza. Este articulo de Althusser desencadend toda una nueva
orientacion en los estudios sociales y en educacién en la Europa de
ese tiempo. La educacion formal, la educacion institucionalizada
basica y superior —a todo lo cual Althusser denominaba “escuela”-
jestaban todas ellas atravesadas por la ideologia, por la politica y la
lucha de clases!, y la Francia entera de esa época se estremecié de
pies a cabeza al recién saberlo.

Por su parte, Pierre Bourdieu se referia casi simultaneamente a
la educacion como expresion de una violencia simbolica, producto
del “arbitrario del poder” (el autoritarismo proveniente de quienes
dominan el sistema politico, es decir, el Estado), autoritarismo po-
litico producto a su vez del “arbitrario econémico” (sobre el cual se
instituye la sociedad capitalista) el cual origina “el arbitrario cultural”
que se impone en la institucidon educativa a través del “arbitrario pe-
dagogico” que es la enseflanza y la institucién educativa en su con-
junto. Bourdieu visualiza especialmente en su obra La Reproduction
(1970) la naturaleza de la cultura como una inmensa violencia sim-
bdlica sobre la poblacion.

La guerra ideolégica en los paises del Abya Yala (es decir, de la
América nuestra) tiene como objetivo destruir la conciencia origi-
nal de los pueblos, hacerles perder su memoria colectiva, su saber
y su sabiduria. Confinarlos a una visién estrecha e inmediata para
asi desmovilizarlos y despolitizarlos, para insuflarles sin contempla-
ciones el individualismo y el pragmatismo, para hacerles perder su
capacidad de organizacion y reemplazar la cultura original, andina y
amazonica, y la identidad cultural por la cultura europeo-occidental.
Acostumbrar a no razonar ni tener espiritu critico, no pensar mas

alla de su “propio jardin’, tener la “mentalidad de la costurerita” co-
mo decia Antonio Gramsci, no pensar el futuro como cambio, como
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utopia y posibilidad, quedarse en la realidad inmediata de la cual ob-
tener éxito individual, esa es la tarea a la cual estd abocada la ofensiva
cultural, programa que asume plenamente la educacion superior en
sus instituciones universitarias.

En la guerra de cuarta generacion, es decir, en la guerra psico-
légico-social, tienen mucho que ver los medios de comunicacién
de masas (mcm) o mass media o, mejor, los “falsimedia”: la televi-
sién (pensemos en los ninos, especialmente los pobres, que viven
con la nariz pegada a la caja venenosa), los periddicos llenos de no-
ticias principalmente “sexys”, policiales, de futbol, la propaganda y
el marketing y lo que en general, a partir de la contribucién tedrica
de Adorno (1988, cf. también Bell et al., 1974) se denomina “indus-
tria cultural”’. La industria cultural ha penetrado ahora hasta nive-
les muy reconditos de la vida corriente, haciéndola formar parte de
nuestra vida cotidiana y profesional, “naturalizando” nuestras rela-
ciones sociales en forma de relaciones de tipo consumista.

El proyecto minero Conga en el departamento de Cajamarca,
reune y cristaliza todos los tipos de violencia, 19 muertos en un afo
de gobierno del sefior Humala (a la fecha, agosto de 2012) y casi
cien heridos, la propaganda venal de los medios de comunicacion,
la represion de la organizacion popular, la declaratoria del estado de
emergencia, el crimen de lesa humanidad por el atentado contra el
medio ambiente, etcétera, demuestra todas las violencias posibles a
favor de los intereses de la minera Newmont, pese a que Conga no
va, es inviable.

Desde este punto de vista, la educacién en sus diversos niveles,
la universitaria en particular, no puede escapar de la tormenta y se
constituye como el medio ideoldgico mas idéneo para profundizar la

El concepto de industria cultural es, para Adorno, la transformacion de las obras de
arte en objetos al servicio del consumo, de la comodidad, es un término relacionado
con el de mass media o mcm, aunque Adorno no lo considera asi porque piensa que
dicho término minimiza el fendmeno de masificacion.
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agresion®. Pero ello, felizmente, no es un proceso indefectible sino
contradictorio, porque la educacion en sus diversos niveles constitu-
ye la posibilidad o la ocasion para organizar la resistencia y ponerse
como un elemento indispensable para transformar la sociedad.

Por estas razones, resulta insuficiente o ingenuo, por decir lo
menos, suscribir la tesis de que la mision de la universidad consiste
en la formacion de los nuevos profesionales a fin de que se integren
llanamente a la sociedad y a la cultura, como si estas fueran indefi-
nidamente estables, homogéneas e iguales para todos. La cldsica de-
finicién de Emilio Durkheim® respecto de la educacion en general
(1975, Cf. “La educacién, su naturaleza y funcién’, p. 55) abona en
este sentido:

La educacidn es la accion ejercida por las generaciones adultas sobre
las que todavia no estain maduras para la vida social. Tiene por obje-
to suscitar y desarrollar en el nifio cierto nimero de estados fisicos,
intelectuales y morales que exigen de él la sociedad politica en su
conjunto y el medio especifico al que estd particularmente destina-
do. [Trad.: JVM]

Disentimos del tono fatalista, en verdad desagradable, que asu-
me Durkheim -uno de los “padres de la sociologia”® y fundador
también de la sociologia de la educacién-, tono que se hace mas
evidente en la ultima linea de la cita: el educando debe adaptarse al
“medio especifico al que esta particularmente destinado”. Segun esto,
a los pobres del mundo solo les queda el conformismo y la resigna-
cién. Para Durkheim no existen clases sociales ni lucha de clases ni

8 Este papel predominante de la educacion y de sus instituciones correspondientes
esta cambiando en la actualidad y afecta mucho al nivel universitario. Estamos
asistiendo en la actualidad a un proceso contradictorio de elitizacion y al mismo
tiempo de masificacién o popularizacion de las universidades, especialmente en
paises del Abya Yala.

°  Emilio Durkheim (Francia, 1858-1917) establecié formalmente la sociologia como
disciplina académica.

Junto con Max Weber y Auguste Comte, y cuyo denominador comun (de estos dos
ultimos) es el enfoque funcional-estructuralista de la sociedad.
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contradicciones sociales ni culturales —histéricas en una palabra-, ¢l
no reconoce otras opciones que pueden corresponder a otros sujetos
histéricos, a otros pueblos y a otros modos de pensar.

Se han producido cambios desde 1911, fecha en que Durkheim
escribid eso, sin que estos cambios signifiquen que la suerte de los
pobres haya variado hasta hoy. Por el contrario, la brecha entre los
inmensamente ricos y los inmensamente pobres del mundo que na-
da tienen que perder salvo su miseria, ha aumentado terriblemente.
Han cambiado radicalmente la estructura y fisonomia de la sociedad
contemporanea, la época actual, caracterizada por el desarrollo ex-
ponencial de las tecnologias electrénicas, la miniaturizacién de los
procesos, la compresion del tiempo y del espacio, la velocidad cre-
ciente y la volatilizacion del trabajo permanente, su precarizacion, la
desocupacidn, el hambre y la presencia ominosa del mercado en to-
dos los aspectos de la vida, se perfilan como lo Uinico permanente. A
partir especialmente de la década del ochenta, la hegemonia del capi-
talismo en su etapa financiera, ha transformado la vida entera hacia
la conformacion de una “nueva cultura’, hasta el punto que, como lo
afirma Marshall Berman (2001), recogiendo la expresion de Marx:
“todo lo solido se desvanece en el aire’, es decir, esta hegemonia se
enfrenta a una disyuntiva histdrica: o desaparece todo el mundo an-
terior y sus certezas para dar paso al atianzamiento del proyecto ca-
pitalista, o, por el contrario, da paso a una nueva era, a un socialismo
que no lo conocemos todavia porque nos falta construirlo. Mientras
tanto, la vida, el mundo, se vienen deformando y deteriorando cada
vez mas hasta limites realmente insoportables. Luis Enrique Alvizuri
(2007:48), peruano, lo expresa en un poema:

“La civilizacion occidental ha dejado de existir como tal (...) / Occi-
dente perdio6 la credibilidad/ entre aquellos que la veian con ansia, /
pues en vez de resolver las inquietudes, /como dar paz y justicia, / ha
multiplicado muchisimo mads/ el horror y la injusticia” (...)

La dura realidad es mas dura todavia en nuestros paises; las di-
ferencias son abismales y se estdan haciendo estructuralmente mas
profundas.
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La tercera forma de violencia es quiza la mas dificil de tomar
conciencia de ella o de internalizarla, porque se trata del orden insti-
tucional constituido al cual estamos acostumbrados a vivir y del cual,
de una u otra manera, participamos. Tomar conciencia de que otras
son nuestras posibilidades que las que unicamente ofrece el sistema a
nuestra vida, entender que es muy dificil la tarea de asumir una con-
ciencia critica, y que el sistema se encarga de reforzar el conformismo
a través de diversos tipos de sefiuelos, recompensas y gratificaciones,
esta toma de conciencia es muy dificil. Todo el inmenso edificio que
conforma la sociedad que vivimos es un sistema de selecciéon para
unos y de exclusion para los desheredados del mundo.

Ya por los afos sesenta del pasado siglo, el activista y socidlogo
norteamericano C. Wright Mills" hacia notar que la agudizacion de
las contradicciones en la sociedad capitalista genera nuevos escena-
rios de vida en los que la persona se desenvuelve, lo cual en deter-
minadas condiciones (solamente en determinadas condiciones, JVM)
genera, a su vez, un germen al menos de pensamiento critico. Por
eso, es fundamental para los intereses de emancipacién del pueblo,
construir esos “otros horizontes y espacios de vida” en los que el pue-
blo pueda experimentarse como generador de sus propias condicio-
nes de vida y de su propia emancipacion'?. En este contexto, la tarea
de la educacién institucionalizada del sistema social capitalista o
educacion formal consiste en profundizar el conformismo, impedir
la toma de conciencia politica, hacer olvido de su memoria histdrica
y evitar que las masas populares se conviertan en protagonistas de su
propia historia.

11

C. Wright Mills (1961): La imaginacion sociolégica. México: Fondo de Cultura
Econémica.

Para nosotros, docentes universitarios, resulta de especial importancia trabajar en
proyectos de investigacién-accion participante para la transformacion (IAPT) que
posibiliten producir conjuntamente con la poblacién esos “otros horizontes de vida”
en los que los sectores explotados y dominados puedan realizarse.
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2. Laviolencia ideoldgica en educacion superior

En esta problematica, el capitalismo financiero ha ensanchado
hasta el maximo los limites del mercado hasta alcanzar al mundo
entero. La globalizacién, cual un rey Midas posmoderno, transfor-
ma todo lo que toca en mercancia, y a la sociedad la convierte en
una inmensa sociedad de consumo. En estas condiciones, “la edu-
cacion superior forma parte de la industria del conocimiento” (Bar-
nett (2001:15). Si esta tesis es correcta, la problematica del curriculo
tiene que ser vista entonces como un aspecto de las multiples facetas
que asume la industria cultural en una sociedad como la nuestra.
La mision de la universidad no consistiria ya solo en la que tradi-
cionalmente se le ha asignado: el perseguir la verdad con libertad
y autonomia, acrecentando la cultura, la ciencia, la tecnologia y las
humanidades mediante la investigacion, la profesionalizacién y la
proyeccion y extension social® (Cf. Ley 23733 de la universidad pe-
ruana), sino, sobre todo, lograr mediante o a través de esas funciones,
el reforzamiento del sistema social imperante; lograr, eufemistica-
mente hablando, la integracién social o, a lo sumo, la insercién cri-
tica del profesional en la sociedad, insercion critica, pero insercion
al fin, con la finalidad de que se pueda aceptar la violencia y se la
llame “sociedad democratica’, y se pueda, en las situaciones socia-
les concretas en las que se desarrolla la universidad en los paises de
nuestra América, disfrazar la brecha cada vez mayor entre los que
saben o son reputados como tales y los que no saben o son impedi-
dos de saber. De esta manera, la universidad en los tiempos actuales
y a diferencia de los primeros tiempos de su aparicién en Europa en
los siglos x1y x11, sirve para consolidar el orden social, es decir, para
“responder a las caracteristicas, demandas y tendencias de la socie-
dad” capitalista actual en su fase terminal que es la globalizacion.
Para cumplir estos designios, debe renunciar a los “fueros” que la
caracterizaron al principio desde su aparicion en Europa, para dar

3 El Proyecto Tuning soslaya y no menciona —ex profeso evidentemente- el caracter

de proyeccion y extension social de los estudios universitarios.
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paso a nuevos esquemas conceptuales e ideoldgicos, y convertirse en
la punta de lanza de una nueva racionalidad: aquella que impulsa los
intereses empresariales y que en la universidad se expresa como la
racionalidad instrumental, la del pragmatismo individualista, la del
curriculo por competencias, la otra cara de los intereses empresaria-
les. A pesar de ello, esta funcion de la universidad contemporanea no
se da sin altibajos ni contradicciones, sino que, dada su condicién de
trabajar con el pensamiento, entra en colisién con la insatisfaccion
de los docentes, con la capacidad de reflexién de los profesionales
universitarios, con la necesidad de un pensamiento auténomo y con
la sentida exigencia de contribuir a crear nuevas posibilidades y si-
tuaciones de identidad.

La universidad actual, al contrario de lo que se dice formalmen-
te, trata de impedir la conciencia critica de los docentes, tratando de
implementar tedrica e ideologicamente la “recolonizacion cultural”
(Lora y Recéndez, 2009) proveniente especialmente de los EE.UU.
La tarea de los docentes consiste en poner en alto su capacidad de
formular alternativas en todos los terrenos del saber humano, so-
bre la base de los intereses histdricos del pueblo peruano. En estas
contradicciones y desatios se muestra, de una manera palpable, la
naturaleza especifica de la educacion, especialmente de la formacién
profesional que imparte la universidad.
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II. MODERNIDAD Y POSMODERNIDAD EN EDUCACION SUPERIOR

1. Sobre modernidad

La modernidad -el mensaje que la burguesia europea presentd
para toda la humanidad a partir del siglo xv1 esta llegando a su
fin. Eso significa, entre otras cosas, asumir una posmodernidad,
pero una posmodernidad diferente de la que hoy nos ofrecen en
distintos formatos los epigonos del relativismo epistemoldgico. Pa-
rece muy importante la afirmacién que hace Hargreaves (2005:27)
de que una cosa es el pensamiento moderno y otra la condicién
moderna, de lo que se deriva la distincién entre concepcion y rea-
lidad, y entre pensamiento posmoderno y situacion (o condicion,
como decia Lyotard) posmoderna. Estas distinciones tienen con-
secuencias tedrico-metodoldgicas, porque suscitan preguntas que
nos hacen poner pie en tierra en funcién de la realidad peruana
(y latinoamericana): ;modernidad o posmodernidad para quién?
;Quiénes son los sujetos sociales —o beneficiarios- que vehiculi-
zan cada una de estas distinciones anteriores? ;Puede existir una
modernidad generada y desarrollada por los hombres andinos?
;Qué tenemos que ver nosotros, andinos, amazoénicos, caribefios o
latinoamericanos con las cuestiones modernidad/posmodernidad
que son fenémenos de origen europeo? ;Existen correspondencias
entre el pensamiento y su respectiva realidad social, o estas catego-
rias son en América Latina mas bien propias de aquellos sectores
que por su ideologia creen posible “traer Europa (o los Estados
Unidos) a América’? Al parecer, ellos creen posible “hacer la Amé-
rica” en la propia América, lo que implica vivir en esta la realidad
de otros paises, la de aquellos colonizadores europeo-usamerica-
nos. ;Para quién es la ambivalencia, la esquizofrenia social en es-
te caso es, todavia, la condicién de vida en América Latina? Nos
hacemos estas preguntas porque parece que este es el “perfil”, para
hablar de esta manera, de las politicas en educacion superior en
nuestra América Abya Yala. Estas politicas estan hechas, en reali-
dad, para una sociedad que no es la nuestra sino la de los Estados
Unidos o de Europa.
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Denominamos modernidad a una etapa historica que se desa-
rroll6 en Europa pero no como un producto Gnicamente europeo
sino como resultado de la constelacion de multiples factores, siendo
la incorporacién de América como un nuevo continente geografico,
ideologico, intelectual y cultural, el mds importante de ellos. En la
Europa de la posilustracion, y a causa de ella, las explicaciones teo-
légicas van desapareciendo poco a poco y van siendo reemplazadas
por lo que se llamaran mads tarde “verdades objetivas™ explicar las
cosas por las cosas mismas y no por los idola'* del pensamiento, ni
por la palabra de Dios ni por la de los gobernantes, representantes
de Dios en la Tierra. Se abre paso al espiritu critico y no dogmatico,
al imperio de la logica y de la razén, lo cual estd en estrecha relacion
con la vigencia de la democracia y del poder. Este proceso de desa-
rrollo delalédgica, dela razén y de la democracia (burguesa) que Max
Weber denomina el “desencantamiento del mundo’, se inicia con los
philosophes ilustrados y llega a su culminacién con la Revolucion
francesa, en la que se define plenamente la sociedad burguesa euro-
pea liberal. Queremos sostener la tesis de que uno de los mayores lo-
gros de la modernidad fue el gran descubrimiento de la categoria de
totalidad, elaborada por los philosophes franceses durante cien afios
de reflexion, la que constituyd el prélogo de la toma de La Bastilla y
la constitucion de la “republica de los ciudadanos” inmediatamente
posterior®. Por eso se dice que si en la Revolucién francesa se de-
rramo rios de sangre, fue preciso que primero se derramaran rios de
tinta.

" Los idola: los idolos (lat.), metafora empleada por Francis Bacon para referirse a
los prejuicios, ideas, supersticiones —a todos los fetiches culturales en general, que
impiden “el sano juicio de la razén”.

Son muy utiles a este respecto las disquisiciones de Anibal Quijano en Henrique
Urbano (comp.) (1991): Modernidad en los andes. Cusco: Centro Bartolomé de las
Casas. Quijano distingue dos clases de modernidad propulsadas por la burguesia:
la que se dio en Inglaterra, de caracter reformista y conciliador con la feudalidad,
y la que se dio al sur del continente, mas latino, de caracter radical, que tuvo que
derrocar por la fuerza la intransigencia del absolutismo francés. Para ello, tuvo que
elaborar la categoria de totalidad, la que ha recorrido toda o casi toda la filosofia de
la Europa occidental, incluyendo a Hegel y Marx.
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La sociedad moderna es producto del ascenso de la burguesia.
La burguesia naciente, avida de poder, impuso a la nueva sociedad,
por ella creada, una creciente autonomia de ella misma y de sus di-
ferentes esferas, principalmente la economia, impuso la fragmenta-
cion, la division de poderes, el individualismo como atmdsfera vital,
la igualdad formal que se contrasta con una creciente desigualdad
real. Pero todo esto a condicidon de concebirlos como variantes o ele-
mentos de un todo mayor; la sociedad como una totalidad o como
estructura. En estos cauces se desarrolla la educacién superior, la
“formacion del ciudadano’, su formacién profesional dirigida a ele-
var la productividad, el “cumplimiento de sus deberes civicos” y, en
los paises colonizados, su funcién de considerar a la cultura europea
como “nuestra cultura” y sus principios como los nuestros.

El concepto de totalidad es basico para el conocimiento cientifi-
co. El conocimiento de las partes como partes aisladas no conduce a
nada y se convierte en un solipsismo esterilizador. Es necesaria, en-
tonces, que las intelecciones sean subsumidas por un todo mayor, de
alli que Aristdteles sostuviera que la definicion de un ente, es decir,
su conocimiento, se da mediante la determinacion del género proxi-
mo y la diferencia especifica.

El gran hallazgo de la modernidad en una de sus direcciones' es
la idea de totalidad racional, esta es el todo mayor que estructura
los elementos y les da coherencia. Su méaximo desarrollo llega con
Marx: la totalidad es (...) “la unidad de la diversidad, la sintesis de
multiples determinaciones” (...). Es decir, el concepto de totalidad
puede ser un concepto plenamente dialéctico e historico, como en el
caso de Marx, o, por el contrario, uno de tipo enteramente funcional

Conforme lo hemos ya afirmado, la otra gran direccién de la modernidad es, desde
el punto de vista epistemoldgico, la seguida por el empirismo inglés, fundamento del
reformismo burgués en Inglaterra, con Hobbes, Hume, Locke y también Berkeley y
Bacon, cuya influencia se siente todavia. La otra clase de modernidad, aquella fundada
por los ilustrados y a la postre la mas significativa, que fundamentd la Revolucién
francesa, fue la que se dio en el sur del continente europeo, en el lado latino, y es
esta de la cual estamos hablando.
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y funcionalista'’. Por consiguiente, pueden considerarse dos tipos
de estructura social: la que la define como una totalidad estatica y
funcional (concepcidn a la que més tarde muchos asimilan la ciber-
nética) y, por otro lado, la estructura dialéctica, histdrica y concreta,
dotada de un movimiento permanente. Esta distincion fundamental
no hay que olvidarla.

El pensamiento de la modernidad (europea, en su fase de consti-
tucion del sistema/mundo moderno-colonial'®) encierra la promesa
de cambiar el mundo anterior, de caracter feudal, teoldgico y dogma-
tico, para instaurar un nuevo orden, esta vez supuestamente racional,
y comenzar desde el principio. Este propodsito encierra a su vez, o la
opcion revolucionaria o la reformista, consistente esta ultima en ac-
tuar poco a poco hasta alcanzar el cambio global. En cambio, la pri-
mera, de caracter maximalista, considera derrocar primero el poder
fundante del orden social. Se podria afirmar que en ambos casos, el
cambio requiere mediaciones, y esto es cierto, lo definitorio estd en el
sentido o finalidad: o hacia la captura del poder o hacia las reformas
que conserven dicho poder.

Lo funcional es una propiedad que damos a los procesos en la medida en que per-
siguen cierta finalidad (dada también por el hombre, por ejemplo, los mecanismos
del reloj). Lo funcionalista, en cambio, es una concepciéon del mundo que ilegal-
mente extiende la propiedad funcional a toda sociedad, sostiene que esta y todos
sus procesos y elementos son funcionales a un fin y sus estructuras son por lo tanto
estaticas con fronteras cuidadosamente definidas.

Immanuel Wallerstein, reconocido sociélogo norteamericano, junto con el peruano
Anibal Quijano, profesor de la UNMSM, han planteado la categoria sistema/mundo
moderno-colonial como marco explicativo mayor de los procesos sociales en la época
actual.
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2. La critica posmoderna

Los posmodernos sostienen que la modernidad es un proyecto
no sdlo inconcluso, sino caduco, porque no cumplié sus promesas
de emancipacién humana, de una vida mejor y digna para todos los
hombres. Los ideales de “igualdad, libertad, fraternidad” de la Revo-
lucion francesa fueron traicionados casi tan pronto como fueron for-
mulados; las revoluciones sociales de tipo “comunista” como dicen
ellos, han fracasado y han vuelto o estan volviendo al capitalismo; la
situacion de pobreza, de explotacion y de miseria de las grandes ma-
sas de la poblacion, se ha profundizado. El libro del nisei usamerica-
no Francis Fukuyama, El fin de la historia y el tiltimo hombre (1992),
se refiere a que los movimientos sociales no han podido sobrepasar
-ni podran hacerlo en el futuro, segin su opinién- los horizontes
del modelo capitalista. Mas alla del capitalismo, no hay otros marcos
ideoldgicos posibles. Ademas, la modernidad, siguen sosteniendo
los posmodernos, tiene una base inmoral porque sus partidarios di-
cen una cosa y hacen todo lo contrario.

La critica clave que hacen los posmodernos a la cuestion de la
modernidad, es lo que podemos denominar “metodologia de pensa-
miento’, la que podria expresarse asi: ya no es posible ni conveniente
detenerse a pensar en la ‘naturaleza de la naturaleza’ humana', ni
en la esencia de la educacion, ni en el tipo de hombre y de socie-
dad que queremos, etcétera, porque estos problemas son generales,
imprecisos y de interminable discusion y carecen, en consecuencia,
de significatividad. Es necesario abandonar reflexiones de tipo ‘esen-
cialista. La humanidad ha perdido mucho tiempo en estas grandes
narrativas que han servido solo para formular teorias abstractas que
han fracasado en su aplicacion. Por consiguiente, sostienen, debe-
mos partir de algo que aunque pueda ser parcial y menos resonante,
es mas concreto y valido, como son los comportamientos puntuales,

¥ Ejemplos de pensadores modernos son Martin Buber (1965): ;Qué es el hombre?
México, FCE. También, Erich Fromm (1967): Marx y su concepto del hombre. México,
FCE, Breviarios.
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por ejemplo las llamadas competencias en educacién superior, estas
apuntan al logro real, en la practica, de una productividad individual
Y, por tanto, social, necesarias ambas para el avance (o ‘progreso’) de
las sociedades actuales, vale decir, post-modernas”. El pensamiento
posmoderno se presenta asi como la promesa de la mas grande revo-
lucién en el pensamiento ocurrida desde los antiguos griegos.

Es en aras de esta “practicidad” y de esa validez, que se presenta
la necesidad de renunciar, siguen sosteniendo, a los “esencialismos’, a
la comprension global del mundo. Es mejor y mas “practico” “atener-
se a los hechos™ y resignarse a lo parcial y limitado, a lo evidente e
inmediato, y convertir este modo de pensar [castrado®, José Virgilio
Mendo (JVM)] en, se puede decir, una guia metodoldgica que pueda
servir de modo efectivo y eficiente* a la supervivencia y “progreso”
del individuo y de la especie humana.

A lo senalado antes agreguemos brevemente algo de nuestra
propia reflexion, aun cuando no compartamos en absoluto los pun-
tos de vista de los posmodernos: la metodologia de pensamiento de
por ejemplo Durkheim y Marx —por citar dos autores con posiciones
ideologicas absolutamente opuestas y divergentes pero representan-
tes ambos del pensamiento moderno- radica, a nuestro criterio, en
que hay que partir siempre de la visualizacion de la totalidad para pa-
sar luego al analisis de las partes o elementos, puesto que solo a partir
de esa totalidad es posible descubrir el sentido de las partes, esto es,
su racionalidad. Estas formulaciones racional-modernas implican
un pensamiento de cardcter deductivo y este, a su vez, de imposicion
y de violencia. La logica no es solamente la 16gica, sino las condicio-
nes mediante las cuales se impone esta. En la racionalidad moderna
se halla implicito un nucleo de sentido de violencia, de autoritaris-

2 Laexpresion “jAtenerse a los hechos!” es la voz de orden y el grito de combate del

fundador del positivismo, Auguste Comte, sin percatarse Comte que los “hechos”
varfan segtn la concepcion y los propésitos del hombre que actia.

2 Cf, p. e. Gianni Vattimo (1999): El pensamiento débil. Bs. As. Aique.
* Ver glosario al final de este volumen
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mo y de imposicion ideoldgica y politica®, la que histéricamente se
volvié enteramente explicita con el desarrollo del régimen estalinista
en la exURSS, también en la China actual, en Vietnam y Camboya,
sin dejar de lado, por supuesto, las politicas inhumanas de agresion,
autoritarismo y despotismo de las democracias burguesas solo for-
malmente democraticas. Este nucleo de violencia se halla ya latente
en la incitacion del imperativo categérico de Kant*, el primer moder-
no en el campo de la filosofia clasica alemana. La modernidad, dira
Lyotard y junto con ¢l los demds posmodernos, encierra, tras de sus
grandes discursos de emancipaciéon humana, un metarrelato de au-
toritarismo, de imposicion, de maldad y de monstruosidad.

En consecuencia, lo tnico verdaderamente valido es, para los
posmodernos, ese pensamiento castrado o “débil’, el que solo puede
darse en los escenarios que, como un caleidoscopio, son efimeros
y cambiantes, producto de la comunicacién y del consenso en gru-
pos pequeios a través del lenguaje. La verdad objetiva en la socie-
dad actual es solo la que se obtiene en el consenso de los “juegos de
lenguaje”, lo cual implica un relativismo gnoseolégico extremo don-
de, como efecto de la castracidn, todos los gatos son pardos. Ronald
Barnett (1997: 87) afirma que la posmodernidad y las competencias
en educacion, constituyen “la forma mas estridente del relativismo
epistemologico”

En la actualidad, la mayoria de intelectuales son posmodernos,
a excepcion de los grandes intelectuales. El discurso de las compe-
tencias en educacion superior encarna la esencia misma de la pos-
modernidad, puesto que lo que esta rescata es el desempeno eficaz y

2 Pierre Bourdieu (1969) en La reproduccion, define la “accion pedagdgica” como
un “arbitrario pedagdgico” producto del “arbitrario cultural” impuesto por los
propietarios privados del capital. Esto ya lo hemos sefialado en paginas anteriores.

#  Kant, en su ;Qué es la ilustracion? se refiere a que esta es la etapa en la que la huma-

nidad alcanza su mayoria de edad y se desarrolla con autonomia, libertad y respon-
sabilidad, lo que implica el saber ayudarse a si mismo, apelando a sus propias fuerzas.
Elimperativo categorico lo definimos aproximadamente asi: “no hagas a otroslo que
no quieres que te hagan a ti”, ver especialmente su Critica a la razén prdctica.
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lo menos que podemos esperar de un ser humano cualquiera es su
capacidad para desempenarse competentemente en algo frente a un
mundo desafiante.

3. Critica a la critica posmoderna

Sin embargo, es dable preguntarse ;cuanto de unilateralidad, de
tingimiento, de supercheria, de superficialidad y de intereses escon-
didos hay en la posiciéon posmoderna? El ataque a la modernidad
no es una critica pura e imparcial. Es, por el contrario, enteramente
parcial puesto que se presenta precisamente como totalmente impar-
cial, “libre de valores”, de ideologias e intereses iniciales. Esconde, en
consecuencia, los supuestos de los que parte. Es decir, si de superche-
rias y de maldades se trata, los posmodernos son los campeones en
hacer lo que achacan a la modernidad. El crimen de lesa humanidad
que se comete en Gaza, por ejemplo. O también la politica financiera
internacional en manos de los grandes bancos y los organismos Fi-
nancieros Internacionales (OFI) que ha traido la miseria en Grecia,
Espafia y otros paises; o el crimen de lesa humanidad de nueve es-
tudiantes y un profesor de La Cantuta, o las esterilizaciones forzadas
de campesinas peruanas, o algo que no llama a escandalo (pero que
deberia llamar) como son las actividades de la Toyota o la Monsanto
o la Bayer, etcétera; encarnaciones mismas de la contradiccion entre
teoria y practica que entrafia la posmodernidad. O, para hablar de
cosas cientificas, no se podria avanzar un solo paso en el campo de
las ciencias fisicas, por ejemplo, si no se tiene en cuenta el principio
de la totalidad. No se podria comprender el movimiento de los cuer-
pos sin “enlazarlos” o relacionarlos en un todo mayor que es la ley de
gravedad de Newton?. Aqui se presenta algo que corresponde a una
interesante discusion. Existe ahora una “nueva ciencia” que recoge
los aportes de, entre otros, Werner Heisenberg o las disquisiciones de

2 Otra cosa distinta es la superacion del principio de la gravitacion universal de Newton
por la teoria de la relatividad de Einstein.
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Ylia Prigogine, pero, creemos, estas teorias o experiencias no alcan-
zan a destruir el principio de la totalidad como principio metodold-
gico bdsico que permite avanzar en el conocimiento cientifico. En el
campo tecnoldgico, a nadie se le ocurrird decir a un transeunte que
pasa por la calle: “Oye, reconstriyeme el motor de este automovil
cuyas piezas estan desperdigadas en esta habitacion” La persona no
lo podra hacer si antes no tiene en la cabeza la idea de totalidad, la
idea de los ejes fundamentales del motor y de la funcién que cum-
plen, para después ir acomodando las piezas dentro de un esquema
mental previo.

La Toyota es muy moderna en cuanto se refiere a la rentabilidad
del capital. Ninguna trasnacional que se estime renunciara a tener
una idea lo mds exacta y global posible de la correlacién de fuer-
zas del mercado del que dependen sus niveles de rentabilidad. Las
transnacionales no pueden renunciar jamds a la idea muy moder-
na de totalidad ni al pensamiento performativo de Austin (que es el
fundamento del marketing y la publicidad) porque esta garantiza sus
ganancias. En este caso se es muy moderno, nunca se deja las cosas
al azar ni al relativismo posmoderno porque se trata, pues, de ga-
nancias. El lenguaje posmoderno tiene, como el dios Jano, dos caras:
una, que critica los vicios de la modernidad; y la otra, que pone en
practica los mismos vicios que critica, pero en escala mayor. Y eso
es doble moral, doble monstruosidad y doble maldad porque van
acompanadas del cinismo.

Por otra parte, y esto es lo mas importante de la critica que es-
tamos haciendo, el marxismo de Marx nunca postulé una totalidad
sin dialéctica en la que no haya interinfluencia entre el todo y los ele-
mentos que la conforman. La vision dialéctica marxista reivindica el
pensamiento inductivo, afirma que la totalidad es producto histérico
de los elementos, pero también reivindica el pensamiento deductivo:
la totalidad, una vez aparecida, influye sobre los elementos aislados.
Ademas, existe una interaccién entre ambos tipos de pensamiento:
las partes inciden en el todo a pesar de ser producto de esa totalidad, no
existe totalidad sin partes ni partes sin totalidad, y por ello la dialéc-
tica de Marx constituye el fundamento de la verdadera democracia,
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no de la imposicion. Ese caracter especifico de la totalidad en Marx,
de combinar lo inductivo con lo deductivo dentro de un enfoque
historico, es lo que pasan por alto los que atacan la idea de totalidad
tal como la postulé Marx, y es la vigencia del pensamiento de Marx
mas alld de la modernidad.

De esta manera, resulta tan inaceptable decir: “todo es relativo, la
unica verdad que puede desprenderse hic et nunc (aquiy ahora) es la
del consenso de los pequefios grupos’, como también es inaceptable
decir: “Existe una verdad tnica por encima de toda contingencia, a la
cual llamamos ‘verdad objetiva’ que se impone como una necesidad y
que exige la universalidad, el acatamiento de todos”. Estos son dos ex-
tremos que merecen ser criticados sin contemplaciones. La verdad es
construccion humana, puesto que somos nosotros, los seres humanos,
los que construimos nuestro propio mundo humano. Pero 1) lo cons-
truimos con altibajos, con contradicciones, con avances y retrocesos; y
2) lo construimos como seres sociales, no como sujetos individuales,
aislados unos de otros. En estas dos premisas radica la tesis de que
la verdad es absoluta y relativa a la vez, lo que lleva de inmediato a
dilucidar cuando o en qué circunstancias o condiciones la verdad es
absoluta, cuando relativa y cuando es absoluta y relativa a la vez.

4. Conclusiones

1. Eldebate entre modernidad y posmodernidad no es una proble-
matica creada en nuestra propia realidad sino en los paises hege-
monicos europeos. Es una problematica impuesta, expresion de
la “colonialidad del saber”. No es un problema nacido de nuestra
realidad originaria. Pero, por otro lado, si lo es en la medida en
que las OFI (Organismos Financieros Internacionales), como el
BM, el FMI, la OCDE, la OMC y otras, tratan de imponerla en
tanto es un aspecto de la colonizacién cultural y de las politicas
internacionales de educacion en nuestro pais. Por este motivo,
debemos desarrollar acciones de lucha tedrico-practicas para
que este designio imperial no se cumpla.
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El pensamiento moderno de Marx, a diferencia de sus contem-
poraneos, trasciende la modernidad. La nocion de totalidad dia-
léctica, concreta, histérica y contradictoria que postulé Marx,
va mas alld de la modernidad y coloca la nocién de totalidad
histérica como un eje explicativo fundamental en la sociedad
contemporanea. El pensamiento de Marx sigue vigente porque
la plusvalia, expresion de la modernidad, estd vigente.

Ha llegado el momento histdrico para que nuestros paises do-
minados y explotados, reivindiquen su capacidad de pensar y
de actuar con autonomia y decisién propias, dejando de lado
faros-guia que han suplantado nuestra subjetividad historica.
Debemos rescatar los aportes del pensamiento andino y amazo-
nico, este implica una racionalidad diferente de la depredadora
del capitalismo, tal como sucede con la politica del “buen vivir’,
suma qamaria (aymara), suma kausay (quechua), vivir con ple-
nitud, que es un acto descolonizador de los pueblos indigenas
y un aporte para el mundo entero (incluidos por supuesto los
pueblos europeos). Debemos hacer nuestros propios caminos
tedrico-ideoldgicos que respondan a los intereses de lograr los
mayores niveles de humanidad posibles.

En la medida también, en que la aspiracion de los pueblos y sus
luchas se encaminan hacia la emancipacién humana y a la rei-
vindicacion de sus utopias, la vigencia del socialismo continta
en la agenda de nuestros pueblos. Deberemos luchar por un so-
cialismo en nuestras regiones, un socialismo que nosotros mis-
mos tenemos que inventar y construirlo. Esto no significa una
declaracion de autosuficiencia o de renuncia a las ensefianzas
de las gloriosas experiencias histéricas mundiales, y a la tradi-
cién revolucionaria de Marx y de Mariategui, sino la decision
de recoger humildemente los aportes ideolégicos, intelectuales,
tecnologicos y culturales, vengan de donde vinieren con la tinica
condicién de que todo ello se haga bajo el control y la soberania
de nuestras propias sociedades.
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III. GEOPOLITICA DEL CONOCIMIENTO Y DE LOS SABERES UNIVERSITARIOS

1. Los saberes desde el sur

Que el conocimiento esté sujeto a una geopolitica puede ser un
tema que suscite mucho interés, pero, aparte de eso, es también re-
velador del cardcter de nuestra época porque el conocimiento, aquel
producido por la modernidad europea, tiene su localizacién original
en Europa, y desde alli se proyect6 al mundo entero. Pero, si esto es
bien cierto, también lo es que al mismo tiempo esta perdiendo su le-
gitimidad, en forma cada vez mas notoria y constante. Esta perdien-
do su universalidad, es decir, su calidad de pensamiento tnico, la
universalidad que, parafraseando a Slavoj Zizek —ese filosofo “chic”
de altima generacidn, esloveno, marxista y psicoanalista lacaniano-,
es el “frenético objeto del deseo” de los centros hegemonicos de po-
der, establecidos a sangre y fuego en su proceso de constitucion del
“sistema-mundo moderno/colonial”. La universalidad pretendida
por los filésofos desde la época de la Ilustracién y continuada en la
posilustracidn, esta siendo contestada ahora, en la época del “capita-
lismo tardio” (Habermas), desde hace unos tres lustros y desde diver-
sos ambitos del planeta asumiendo principalmente las posiciones de
un marxismo que se puede denominar critico.

En el interin, el pensamiento de la posilustracion, a diferencia
de su predecesor, se constituy6 en ese tiempo y con sus prolonga-
ciones hasta el presente, como un pensamiento desilusionado, sin
capacidad ya de convocar las voluntades y las entregas, sin capa-
cidad de convencer y de suscitar las misticas de las multitudes. Es
un pensamiento exangiie. En estas condiciones, la carencia de ideas
movilizadoras estd siendo sustituida por el pragmatismo a toda ma-
quina, por la propaganda y la compulsion hacia el consumo, por
el relativismo posmoderno, por la desestimulaciéon —por no decir
represion y desprecio- hacia el pensamiento reflexivo, y, por otro
lado, por el formalismo seco y el pensamiento tecnicista, por lo que
la Escuela de Frankfurt (Adorno, Horkheimer, Marcuse) denomind
“razdén instrumental” y, conjuntamente con esta, por la fuerza y la
imposicion.

54



CURRICULO UNIVERSITARIO. HACIA UNA EDUCACION POSIBLE

Esto es asi porque la violencia no se desarrolla en el vacio sino
a través de —con la mediacién de- contradicciones. Estan surgien-
do voces distintas, venidas de otras partes que de USA-Europa, con
otros tonos, con otras prioridades, con otras maneras de percibir y
de querer, con otros sujetos y localizaciones. Por eso, existe hoy en
dia no una geopolitica sino una contrageopolitica del conocimiento,
que tiene un cardcter descentralizador y alternativo porque proviene
de paises que fueron alguna vez colonias tanto en América como en
Africa, la India y el Oriente y que discute el eurocentrismo. Son los
“saberes desde el sur”, como lo sefiala el titulo de la obra de Boaventu-
ra de Sousa Santos (2006), aunque él no comparta plenamente nues-
tra opinién. No importa si los intentos de perpetuar ese pensamiento
unico cobren, en los ambitos académicos, una fuerza inusitada y una
unanimidad forzada, porque esa fuerza proviene de una civilizaciéon
en crisis que perdid su perspectiva historica. Sus acciones son los ulti-
mos -y mas peligrosos- aletazos de una ballena mortalmente herida.

En cierto modo, Fukuyama tenia razén, porque sus razonamien-
tos se refieren no a nuestros paises sino a los colonialistas, estos son,
en realidad, los que ya no tienen futuro. La historia se ha trasladado
ahora a los paises explotados como los de América Latina, nuestros
paises si tienen un porvenir, un futuro y una historia por escribir.

Esta contrageopolitica del conocimiento no esta plenamente for-
mada todavia, es muchas veces incipiente, pero esta presente porque
marca la pauta del futuro. Estda formandose de manera consistente,
sin poder detenerse y los dmbitos universitarios la recogen de modo
también contradictorio, pero desde un punto de vista critico. Walter
Mignolo, hablando de la situacién poscolonial, afirma:

“No es tanto la condicion historica poscolonial la que debe atraer
nuestra atencion, sino los loci*® de enunciacién de lo poscolonial (...)
Se estd produciendo una transformacion fundamental del espacio
intelectual, a raiz de la configuracién de la razén poscolonial -sigue
afirmando- tanto en el lugar de una practica oposicional en la esfera
publica como en el de una lucha tedrica en la academia” (Mignolo,
1996: 100).

»  Loci (locucién latina): plural, los lugares, las sedes, los asentamientos humanos;
locus: singular, el lugar, etc. (nota de José Virgilio Mendo).
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Dos tendencias se debaten en la formacion profesional universi-
taria: 1°) la formacion humanistica, entendida como el esfuerzo por
comprender cada vez mejor la naturaleza humana comprometiéndo-
se con su emancipacion, esfuerzo al cual concurren tanto las “letras”
como la matematica, la fisica, las tecnologias y todas las “ciencias
duras”, y, 2°) la formacion profesional segun la légica instrumental,
tecnicista y tecnocratica, con vistas a servir a la dindmica del mer-
cado y a los intereses de quienes se benefician con este; formacion
profesional que se da principalmente en nombre de las denominadas
“competencias’, tratando de reforzar con esto el “pensamiento Uni-
co’, el dogma, la aceptacion y el conformismo. Se puede identificar
el locus de enunciacién de la primera tendencia en los paises pos-
coloniales segun la terminologia de Mignolo, o simplemente paises
conformantes del hemisferio sur, ultimo reducto de una concepcién
humanistica de la universidad, mientras que el hemisferio norte o
“primer mundo” es el locus de la segunda tendencia. Sin embargo,
como lo afirma alguien, hay que considerar que esta diferenciacién
geografica no es rigida, pues existe un sur en el norte (por ejemplo
Nueva Orleans o Harlem, USA) y penetraciones de un norte en el sur,
por ejemplo, Sao Paulo.

Analizaremos un aspecto de la linea tecnicista en su relacién con
el curriculo universitario y su concrecion en el curriculo por com-
petencias, el que se ha venido incubando desde mucho tiempo atras
tanto en nuestro pais como en Europa y en los Estados Unidos y que
ahora, rebalsando los limites europeos, ha llegado a nuestras tierras
a través del Proyecto Tuning, con la intencién de arrasar un pasado y
una tradicion, tal como una tormenta Kathrina rediviva en la acade-
mia. Al parecer, la ANR (Asociaciéon Nacional de Rectores) en el Pert
ha tomado cartas muy serias en el asunto, ha despertado de largos
aflos de letargo en los que era considerada como un botin y un mero
objeto decorativo y ahora esta decidida a imponer el nuevo modelo
curricular tomando por asalto la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, la universidad emblema del Pert. Podriamos sostener como
una tesis plausible que pueda explicar ese despertar —que nos recuer-
da en las formas mas no en el contenido, el papel que desempei6 el
exConup del régimen militar del general Velasco Alvarado- al interés
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de la Comunidad Europea y, detras de esta a los intereses de los orga-
nismos financieros internacionales (OFI) como el Banco Mundial y
el FMI, dada la importancia estratégica por emplear este término, de
la educacién superior y de la universidad en el ambito social y eco-
némico de la sociedad. Esto explicaria el periplo de una “universidad
rebelde a una universidad sumisa neoliberal’, como afirman Lora y
Recéndez (2009). Pero ni aun con esto queda explicado todo, la situa-
cioén es mucho mds compleja, puesto que tiene que ver con el proceso
de privatizacion de la ensefianza universitaria, con su sucesiva pérdi-
da de legitimidad como pensamiento critico y humanistico, con el
caracter de la sociedad globalizada y neoliberal y su crisis estructural.

Claro que no se puede comprimir o reducir toda la problema-
tica del curriculo universitario a solamente la cuestién de las com-
petencias, porque estas no constituyen ni pueden constituir la Gnica
version de la posibilidad humana. De hecho, existen otras experien-
cias curriculares como por ejemplo las llamadas “tradicionales”, cuyo
caracter debe ser examinado y no rechazado “a priori” atendiendo
simplemente a lo que estipulan las corrientes predominantes. Existe
también la gran experiencia de La Cantuta hasta antes de su conver-
sién en universidad, experiencia en la que, a nuestro criterio, se dio
paso, gracias a la coherencia inflexible del doctor Walter Pefaloza, a
la mejor experiencia de curriculo integral en el mundo entero (C.f,
mi Desde nuestras raices..., 2009), o también la de la Universidad de
Querétaro en México. La conclusién inmediata de estos intentos es
que no se puede construir un curriculo integral en una sociedad que,
como decia Marcuse, tiende a la unidimensionalidad o unilaterali-
dad de las personas. El problema del curriculo es el problema de la
sociedad.

% Lo humanistico que comprende, repetimos, no solamente el estudio de las llama-

das “humanidades” sino también el de todas las ciencias sin excepcion dentro de
una perspectiva de desarrollo de todas las potencialidades humanas para alcanzar
nuevos niveles de humanidad. Involucra, por tanto, un compromiso y un pensa-
miento histérico-critico. Rechazamos enteramente la tesis de P. Snow respecto de
la existencia de dos culturas: la de las ciencias “duras” y la de las letras, esta ultima
llamada impropiamente por él, lo humanistico.
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Como el lector comprenderd, lo que estd en juego en todos estos
avatares de la universidad -y no solamente en el Pert- es el caracter
del poder, el que se expresa a dos niveles: a nivel micro, al interior de
la institucion universitaria, problema que es también de por si com-
plicado en el que tiene mucho que ver la participacién estudiantil
como condicién basica de una nueva universidad. En el nivel macro,
se visualizan los problemas referentes a las relaciones entre educa-
cién y sociedad, cuidando de no establecer una relacién determinis-
ta-mecanicista pues los procesos externos tienen que ser procesados
internamente, lo cual significa reconocer que la institucion tiene su
propia autonomia y especificidades y que ello influye a su vez en los
procesos externos.

Adoptaremos un enfoque histdrico que nos muestre, primero,
las concepciones iniciales acerca de la universidad y del curriculo
en su etapa de modernidad especialmente en nuestro pais; segundo,
un analisis critico del enfoque de competencias; y, por ultimo, las
conclusiones y recomendaciones a las que se puede arribar, teniendo
en cuenta tanto la coyuntura social-politica de nuestro pais como el
perfil y perspectivas de la universidad.

2. Trayectoria del tecnicismo en la universidad peruana.
Situacion de la universidad peruana

Hasta 1960, la universidad peruana habia transcurrido sin ma-
yores sobresaltos. Acomodada a la concepcion tradicional de univer-
sidad, formaba a los intelectuales y cuadros politicos y técnicos que
requeria la sociedad en esa coyuntura histdrica, con el afladido de la
debida dosis de espiritu critico que se le reconocia en sus claustros
y también un alto grado de participacion politica de los estudiantes
universitarios. Enrique Bernales, en el ano 1978, expresaba asi la si-
tuacion: “La ley 13417* recogio las demandas sustantivas del movi-
miento universitario: autonomia, tercio estudiantil en el gobierno de
la universidad, catedra paralela, derecho de tacha, extension social,

*Ley dada por Manuel Prado
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gratuidad de la ensefianza en las universidades estatales, etc.” (Berna-
les: 1978, sin paginacién)), aunque, como afirma Bernales, en dicha
ley se observa ya una preferencia por las universidades privadas, pues
estas podian crearse por un simple decreto del Ejecutivo, mientras
que las nacionales requerian necesariamente una ley aprobada por el
congreso (ibid.). En esto consistio la “modernizacion” de la universi-
dad peruana reclamada no solo por los sectores estudiantiles sino por
los docentes y la sociedad en general. Una universidad mas abierta
a los sectores medios y a las ideas vengan de donde vinieren, menos
elitista y mas a tono con lo que ocurria en el mundo exterior conser-
vando al mismo tiempo un alto grado de politizacion y la concepcion
de la funcion de la universidad como espacio de reflexion libre y de
ejercicio del pensamiento critico. La universidad era reconocida por
propios y extraios como el lugar privilegiado de acrecentamiento de
la cultura y del ejercicio de la “conciencia critica nacional”.

Sin embargo, el curriculo, en las veces en que se hablaba de este
o en las veces en que se hablaba de plan de estudios, seguia siendo
considerado de la manera mas tradicional posible. Las clases pura-
mente expositivas, con un aborrecimiento de las practicas, el modo
autoritario de dictarlas, los exdmenes semestrales y de fin de afio, y la
espera de las notas promocionales. Los avances del doctor Pefaloza,
comenzados desde el afio 51: curriculo flexible y semestral, el sistema
de créditos, evaluacion cualitativa, la preeminencia de la practica, la
nueva o correcta concepcion de dedicacion exclusiva de los docen-
tes”, etc., fueron convenientemente ignorados durante por lo menos
dos décadas, y en algunos aspectos esa ignorancia persiste hasta el
presente.

El intento mads serio y en regla para tecnocratizar la universidad
se produjo con la dacién de la “Ley Organica de la Universidad
Peruana’, Decreto-Ley 17437, promulgada por el gobierno militar
velasquista en 1969. En el intento de convertir la universidad peruana

¥ Un enjuiciamiento mas completo de la experiencia de La Cantuta puede verse en mi
obra Desde nuestras raices: Maestros del Perii para una educacion del futuro, 2009,
pp.- 70-132.
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en una universidad tecnocratica, autoritaria y apolitica, esta ley arrasa
con todas las conquistas hasta entonces conseguidas y consolidadas.
Como sabemos bien, la Ley 17437 no soluciond la crisis universitaria
sino, por el contrario, la agravé considerablemente, aunque sea por el
hecho de que fue una imposicion arbitraria. Nos ahorraremos detalles
porque aqui este no es el caso, el proceso es bastante conocido.
Fue una ley recesiva y preventiva, se retrocedié hasta antes del
pronunciamiento de Cérdoba, en 1918.

No es sino hasta 1983, casi quince afios después, que el gobierno
de Fernando Belaunde promulgé la Ley 23733 de diciembre de ese
afo y de actual vigencia. Si esta ley goza de tan larga vida y buena
salud, ;30 afos!, es porque hay muchos intereses no resueltos de
por medio: el interés de privatizar, la ensefianza universitaria y todo
lo que esto conlleva, y, ademas, porque existe el reclamo por parte
del estamento universitario —docentes, estudiantes y trabajadores
administrativos— y por parte de la sociedad en general, por una
universidad mds democratica y mejor financiada. La presion venia
-y viene- de los sectores empresariales que buscan siempre una
universidad llana y simplemente tecnicista y tecnocratica®, en la que
los estudiantes se dediquen solo a estudiar sus lecciones y los docentes
solo a ensenarlas. El nefasto —por decir lo menos- fujimorato prefiri6
proceder por la via de los hechos. Promulgé diversos decretos
leyes, todos ellos atentatorios contra las conquistas de los docentes,
sus remuneraciones y los fueros de la universidad. Con Fujimori,
hoy preso por crimenes de lesa humanidad, se define por entero la
tendencia privatista que venia procesandose desde mas o menos los
anos 75. El Decreto Legislativo 882, “Ley de Promocién de la Inversion
en la Educacion” (sic) es el punto culminante de este proceso, en el
que se autoriza el funcionamiento de universidades como empresas
privadas con fines de lucro y se las exime de impuestos a la renta. Me
eximo comentarios.

#  Conviene distinguir entre tecnicismo y tecnocratismo. El primero se refiere a una
corriente tedrica y epistemoldgica que hace uso de la razén instrumental y desvaloriza
las dimensiones humanisticas del actuar humano, y el segundo a los tecndcratas, al
tipo de personas que concretizan o cristalizan dicha racionalidad.
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3. La cuestion de las competencias laborales

La problematica de las competencias no aparece primigenia-
mente en la universidad ni aqui en el Pert ni en ninguna parte, sino
principalmente en los programas de capacitacion de la fuerza laboral
de las empresas. La cuestion de las competencias, y por tanto del cu-
rriculo por competencias, es un elemento importado del mundo del
trabajo empresarial, especialmente de cierto nivel técnico, a la uni-
versidad. Las competencias —las que despiden un olor subliminal a
la competitividad capitalista, tanto a nivel de empresas como a nivel
individual- no tienen un status pedagogico propio.

De inicio, y haciendo una sintesis de lo que afirma el doctor
Pefialoza (2003, a; 2003, b) y también otros como Delgado (2004),
Maurin (2001), Garcia Fraile (2008) y agregando algo mas,
sostenemos de entrada que entenderemos por competencia, en este
contexto, el ejercicio especifico en la practica, de una capacidad en
condiciones culturales estandarizadas de aceptacion; y por capacidad
una cualidad o disposicion del ser humano para actuar frente al
mundo exterior. Solo el hombre es un ser potencial y universalmente
capaz. Implica por lo tanto una intencionalidad —-Karl Marx habla de
los fines interiorizados en la subjetividad como elemento esencial
del trabajo del trabajador-, una operatividad o desempeno, ciertos
criterios de eficiencia técnica y social que sirven de baremo a los
desempeiios, y ciertas condiciones éticas y valorativas de acuerdo a
las cuales se desarrollan dichas competencias.

Mucho se ha escrito, y con toda razén, acerca de la vinculacién
indisoluble entre el neoconductismo de Skinner y el enfoque de com-
petencias. En la medida en que este enfoque postula en lo esencial y
desde un punto de vista filosofico, que las teorias deben construirse a
partir de los resultados o “productos” y no a partir de las reflexiones
sin base real, reflexiones a las cuales los “competitivistas” las califican
de vacuas y metafisicas, sin conexion con la practica, tiene sus pros y
sus contras. Aun mas: en la medida en que lo que se acaba de afirmar
se hace asumiendo como valido e inconmovible el sistema capita-
lista desde el cual se formula esa conviccion, y considerando que,
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conforme ellos afirman, toda teoria debe ser rechazada si no nace
de dichos resultados, tiene mas de contras que de pros, tiene mas de
formulacién entera de positivismo y de pragmatismo, lo que, como
una bolsa de plastico, cubre a las competencias, no las deja respirar
y las asfixia. Digo asi porque las competencias y su expresion en las
destrezas o “desempefios” o “performances” o simplemente el actuar
y la actividad humanos, son necesarias e indispensables para ese tra-
bajo humano y para comprender las relaciones sociales y la sociedad.
Pero el pragmatismo impide que se consideren asi a las competen-
cias. El pragmatismo deforma el caracter de la actividad humana y
la reduce a solamente una actividad ciega de adaptacion mecanica,
a los requerimientos de sobrevivencia o de reproduccién de un tipo
de sociedad como es la capitalista. Desde este punto de vista, la no-
cion de competencia es un invento de este sistema, con el objetivo de
reemplazar y hacer olvidar la nocién de trabajo, trabajo abstracto y
trabajo concreto; conceptos que son mucho mas ricos y explicativos
que el de competencias. Los partidarios del sedicente “nuevo enfoque
educativo’, “centrado en el aprendizaje”, se quedan a lo sumo en solo
el nivel del trabajo concreto (el desempefio*), dejando fuera de sus
analisis el trabajo abstracto y con ello, dejan fuera el caracter social
del trabajo, dejan fuera los inconmensurables esfuerzos de los seres
humanos como seres sociales y como sujetos histdricos constructo-
res o productores de su propia humanidad. Por eso, el enfoque de
competencias es un enfoque antihumano y deshumanizante.

Retomando el hilo de la exposicidn, la nocién de competencia
aparecid, como dijimos, a partir de la formacién de los trabajadores
de las empresas, quienes debian ser capacitados para un desempeno
eficaz* en las tareas de su oficio o profesion. Un carpintero necesita
saber bien como cortar una tabla y no cortarse los dedos en el inten-
to. Necesita un conjunto de saberes practicos para ello, una destreza
dada por la practica, y una cierta disposicion o actitudes frente al
trabajo o frente, como prefieren decirlo los partidarios de las com-

*Ver glosario al final de este volumen

*Idem.
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petencias, al desempefio. Ademas, debe conocer un conjunto de sa-
beres tedricos que fundamenten su hacer, deben saber desarrollar
valores que, por ejemplo, le hagan amar el trabajo (o “desempefio”)
y realizarlo en ciertas condiciones éticas que legitimen lo que esta
haciendo. Por ejemplo, el carpintero no puede destruir un mueble
valioso sin mas miramientos que cortar algo que necesita.

Se han hecho infinidad de graficas en las que se muestran los
componentes del saber hacer o competencias: lo declarativo o con-
ceptual que fundamenta el hacer, lo practico o el hacer mismo, y lo
actitudinal o valorativo. Como se puede colegir y como lo he sefiala-
do hace tiempo, valorar lo que se esta haciendo es indudablemente
muy valioso (disctlpeseme la redundancia), pero aqui falta algo y
eso que falta es la percepcion de la relacion de lo que el trabajador
hace con la sociedad, es decir, falta el aspecto de la conciencia de la
valoracion social, y esto marca precisamente la relacién con la socie-
dad del trabajador, aspecto que tiene que ver con la visiéon del con-
texto social en el que el trabajador trabaja y con la pregunta: ;para
qué hago lo que estoy haciendo?;Cual es el impacto de mi trabajo
en la configuracién de la sociedad o en mis relaciones con los de-
mas (relaciones sociales)? Falta, por tanto, formar en el aprendiz una
concepcidn respecto del tipo de sociedad en que vive. Falta, en este
sentido, la consciencia politica, es decir, de los valores sociales, lo que
muestra por contrapartida y de manera muy clara, la esencia tecni-
cista de las denominadas competencias.

Analicemos un poco mas la nocién de competencias. Para un
autor francés, Jean-Claude Maurin (2001),

Una competencia es un conjunto de conocimientos, de saber-hacer
(savoir-faires) de aptitudes intelectuales, de actitudes personales que
se manifiestan durante la realizacion eficaz de una tarea con un cier-
to nivel de complejidad. (...). Tal definicién requiere varias precisio-
nes. Quiza se puede entender, por ejemplo: “El Sr. X es competente
en mecanica” (...). Esta formulaciéon permite comprender que el Sr.
X tiene probablemente los conocimientos en el dominio de la meca-
nica, pero no se dispone de alguna indicacién en lo que concierne a
la situacidn profesional en la que el Sr. X puede actuar eficazmente
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(...) Por el momento, disponemos de un componente esencial pero
no suficiente para definir una competencia. La mecénica es un saber
especifico. Se tiene necesidad del saber especifico y a la vez del saber
genérico (las matematicas, la expresion escrita, la fisica, etc.) para ser
competente (...). En muchas profesiones (u oficios), el saber-hacer
implica sobre todo las habilidades profesionales o las habilidades
manuales. Por ejemplo, para ejercer la carpinteria, yo debo conocer
a la vez las leyes de la geometria (saber genérico) y también las pro-
piedades de diferentes clases de madera (saber especifico), y también
saber manipular una cortadora eléctrica. Pero para ser competente
en el uso de dicha cortadora, debo también saber adecuar su utiliza-
cion a las diferentes clases de madera y a los diferentes objetos que se
van a fabricar. Ademas, debo efectuar esta fabricacion dentro de un
tiempo limitado, puesto que hay obligaciones econémicas, etc. Pero,
para que el Sr. X sea juzgado competente, ;se requerira solamente
que sepa realizar siempre la misma ventana? (...)

El andlisis de una competencia debera entonces hacer aparecer
el tipo de proceso intelectual necesario para realizar la actividad. Se
puede distinguir en la mayor parte de las situaciones de trabajo, cua-
tro tipos diferentes de procesos intelectuales:

— El proceso de concepcion, en el caso en el que, por relacion
a un problema profesional, sea necesario investigar, inventar,
crear, innovar...

- Elproceso de adaptacidn, que consiste en arreglar las solucio-
nes a partir de lo que existe, adaptar, escoger entre las posibi-
lidades de respuestas conocidas, de transferir una solucién ya
encontrada entre las modificaciones...

— El proceso de aplicacion, en este caso el profesional debe rea-
lizar su tarea siguiendo las reglas, las normas, los procedi-
mientos o las consignas bien precisas.

— No se puede hablar de competencia sin tomar en cuenta cier-
to numero de actitudes y de aptitudes que forman las capa-
cidades personales. Para facilitar el inventario de estas, se las
puede reagrupar en cuatro familias:
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- Capacidades de comunicacién, que concierne al in-
tercambio de informaciones y a las relaciones con los
otros. Aqui se encuentra cierto saber-hacer (savoir-
faires), por ejemplo las capacidades de redaccion, o la
capacidad de escuchar. (...) Se puede tener buenas ca-
pacidades de redaccion en tanto que periodista, y tam-
bién un “don” para expresarse por escrito con un estilo
agradable.

— Capacidades de anticipacién, como la creatividad, la
iniciativa, la autonomia, la perspicacia...

— Capacidades de concrecion (concrétisation), estas son
las aptitudes o las cualidades ligadas a la realizacion de
tareas, a la materializacion de los proyectos. Aqui se en-
cuentra la perseverancia, la voluntad, la insistencia, el
sentido de lo concreto...

- Capacidades de movilizacion de los recursos, aqui se
trata a menudo de cualidades personales que dan ma-
yor eficacia a los medios que son puestos en practica.
Se puede citar el rigor, la puntualidad, el sentido de res-
ponsabilidad, el carisma, la organizacion personal, la
rapidez... (Traduccion libre de JVM)

4.  Una critica al pragmatismo

Hasta aqui el selor Maurin. Su pensamiento es un pragmatismo
puro. Haremos unas cuantas observaciones, con cargo a profundizar
mas adelante.

Para el pragmatismo, el pensamiento es definido por el objeto
y no debe ir mas alla del objeto. Asi, los saberes que debe dominar
el carpintero se infieren a partir del ejercicio de un trabajo, es decir,
una competencia. Este es el primer paso. El segundo consiste en que
la teoria, asi inferida de la practica (practica que, para nosotros, es
aqui una practica tefiida o deformada por el capitalismo) tiene que
regresar a la practica para ser probada por sus efectos practicos o
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resultados. La teoria, entonces, debe circunscribirse a explicar cémo
la practica puede darse o puede ser posible. Por tanto, la practica es
el criterio de verdad o de validez de la teoria. La teoria, una vez obte-
nida, queda otra vez sometida a la practica. Si un pensamiento no se
concretiza en la practica y si no es probada por la practica, entonces
ese pensamiento no tiene ninguna validez, es una elucubracion inutil.
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Para el pragmatismo:

1°) no tienen validez los pensamientos sueltos porque son volati-
les. El pensamiento vélido es aquel que se origina y se concretiza
en la practica.

2°) por lo tanto, la validez de un pensamiento se da en la practica.
3°) a su vez, la practica prueba la validez de un pensamiento.
Aqui viene la critica:

1°) la practica de la cual hablan los pragmatistas es muy distinta
de la que postula el marxismo, sea este ortodoxo u heterodoxo.
Es una practica individual, no la social e histérica. La practica de
la que hablan los pragmatistas es una deformacién de esa prac-
tica. Para el pragmatismo, no es el sujeto social el que hace la
practica sino un sujeto individual*.

2°) tampoco existe en el pragmatismo una vision histoérica de la
practica.

3°) de esta manera, si solo existen las practicas individuales que
se dan en el presente (pensamiento a-histdrico), se concluye que
un pensamiento o una concepcion seran significativos o verda-
deros si tienen consecuencias ventajosas o si sus consecuencias
son exitosas. El éxito individual, el pecuniario y el goce o satis-
faccion inmediatas es el criterio de la verdad o de significatividad
de los pensamientos. Es la filosofia del tener que se sobrepone a
la filosofia del ser.

*Ver glosario al final de este volumen
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CAPITULO 2
SUPUESTOS SOCIOEDUCATIVOS

I. “MAS ALLA DE LA TEORIA DE LA REPRODUCCION”??

Uno de los temas sobre el cual se ha hecho correr rios de tinta
es el que, desde el punto de vista de ciertas izquierdas en educacion,
se denomina en términos generales “Teoria de la reproduccion”. Los
contenidos curriculares son los que favorecen a las clases dominan-
tes, son seleccionados, definidos, justificados y legitimados por el
orden social. Ademas, el control de los procesos de aprendizaje, sus
mecanismos de administracion, los examenes, la llamada “merito-
cracia” en educacion vy, por ultimo, los resultados de todo el proceso
curricular: los profesionales universitarios en nuestro caso, son ab-
sorbidos tarde o temprano por el sistema dominante. El curriculo,
por tanto, no solo sirve para la reproduccion de la desigualdad so-
cial y para mantener el statu quo, sino que su propio funcionamiento
profundiza dicha desigualdad social.

Se han hecho muchas criticas a la posicion reproduccionista en
educacion. La mas evidente: entrafia un mensaje de pesimismo y de
pasividad hacia los actores de la educacidon, principalmente los do-
centes, y en esto hay mucha razén®.

¥ Tomado del subtitulo de la obra de Kemmis, op. cit.

% Existe toda una inmensa literatura, principalmente de los afios setenta en ade-
lante, en todas las sociedades capitalistas, que denuncia los “abusos” del sistema
de dominacién-explotacion, pero lo caracteristico de estas posturas es su falta de
propuestas remediales adecuadamente fundamentadas. Véase la critica que hace
Stephen Kemmis (1993).
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Otra critica es la siguiente: si bien el curriculo imprime sus con-
tenidos y significados en la mente de las nuevas generaciones, es-
to no lo hace de manera automatica, ni como un trasvase mecanico
como lo es el reflejo especular. Es, por el contrario, un proceso por
el que el ser humano construye en forma social, y por tanto en for-
ma individual, el reflejo y, durante este proceso, él va produciendo,
aunque sea en parte, nuevos contenidos y significados, va cambian-
do lo reflejado, aunque sea en algo o en minima parte, generando
contradicciones, todo lo cual a su vez incide de una u otra forma en
el reflejo mismo. Conforme se dice académicamente: el hombre es
constructor social de su propio reflejo. La subjetividad del estudiante
—es decir, su conciencia o mentalidad o su capacidad de dar signi-
ficados- al recepcionar los contenidos, los reelabora, los redefine,
los aplica y los devuelve a la sociedad y a la cultura bajo la forma de
practica social del profesional, universitariamente formado. De esta
manera, en el desarrollo curricular se hallan ya insitas, perspecti-
vas mentales, tedricas y practicas diferentes y, por tanto, perspectivas
de cambio curricular. Por su parte, los constructivistas, atentos por
llevar agua a su molino, se preocupan por hacer creer que los conte-
nidos conceptuales tienen una validez unicamente idiosincrasica, es
decir, valida unicamente para un individuo aislado, desconociendo
que la verdad es, como hemos dicho, absoluta y relativa a la vez. Ab-
soluta porque es valida para conjuntos humanos independientemen-
te de cada uno de los integrantes de esos conjuntos, y relativa porque
esa verdad ya no es vélida en otro momento o en otras circunstancias
o0 para otros grupos o desde otras perspectivas. El concepto de plus-
valia, por ejemplo, tal como lo creé Marx, tiene una validez absoluta
mientras duren las condiciones del capitalismo, pero este concepto
esta condenado a desaparecer en cuanto desaparezca la explotacion
actual del hombre por el hombre.

La siguiente critica a la teoria de la reproduccion hace referencia
a que el cambio curricular no se hace a partir inicamente de los
cambios personales o psicologicos sino a partir de cambios sociales
o socioculturales que indudablemente tienen mayor peso y poder
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explicativo. Son las politicas educativas las que imprimen el cambio
curricular, entendiendo por este dltimo el cambio de los contenidos,
de sus significados, de su orientacién o de su sentido?®, este cambio
curricular no se halla solamente en el polo de los cambios de sentido
para el estudiante, no se halla solo en el cambio de los contenidos
que debe aprender y de las maneras como aprende, sino también en
el polo del cambio del modo de produccién del curriculo® y de sus
cambios estructurales en cuanto a los contenidos, la orientacion y
el sentido que se otorga a estos. La sociedad no es homogénea sino
heterogénea y contradictoria. No existe un contenido homogéneo,
igual para todos, sino diversos y contradictorios que aluden a
diversos contextos. Lo contradictorio significa, por ejemplo, que la
riqueza de unos se debe a la pobreza o explotacion de otros, la nocién
de contradiccion indica, en términos generales, que la situacion de
unos esta en relacion con la de otros para negar (y al mismo tiempo
necesitar) uno y otro polo. En la sociedad capitalista, globalizada y
neoliberal en que vivimos, esas contradicciones se han agudizado
hasta limites verdaderamente increibles. “Segtiin Naciones Unidas
—afirma el conocido periodista Frei Beto en la revista electrénica
Rebelion del 02-01-2013- un 20 por ciento de la poblacién mundial,
el equivalente a 1.320 millones de personas, concentra en sus manos
el 82 por ciento de la riqueza en el mundo. Mientras, los mas pobres,
unos mil millones de personas, sobreviven con apenas el 1,4 por
ciento de la riqueza mundial”. Y luego contintia: “segtin la ONU, para
facilitar la educacion basica a todos los nifios del mundo seria preciso
invertir, hoy, 6.000 millones de dolares. Y solo en los EE.UU. gastan
cada afo en cosméticos 8.000 millones (...) El agua y el alcantarillado
basico de toda la poblaciéon mundial quedarian garantizados con

31 Paraunadefinicion precisa de los términos significacion, orientacion, sentido, véase

el Glosario al final de este volumen.

2 “Modo de produccion del curriculo”: alude principalmente a los métodos y formas
de produccidn, a las formas de hacer, a los materiales y recursos que se utilizan, los
objetivos o intencionalidades que informan ese hacer, la consciencia de quienes
participan en el proceso, con qué finalidades (el para qué) y el como se realiza el
curriculo una vez producido.
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una inversiéon de 9.000 millones de délares. El consumo de helados
por afio en Europa representa el desembolso de 11.000 millones de
ddlares” (...), y asi sucesivamente, un conjunto de irracionalidades
propias del tipo de sociedad en que vivimos. “En el Estado espaiiol,
segun el Banco de los Alimentos, se tiran cada afio 9 millones de
toneladas de comida en buen estado’, afirma la periodista espafnola
Esther Vivas, en la citada revista electrénica Rebelion del mismo dia
02-01-2013. “En Europa, continta, esta cifra asciende a 89 millones,
segin un estudio de la Comisién Europea: 179 kilos por habitante
y aflo. Un numero que seria incluso muy superior si dicho informe
incluyera, también, los residuos de alimentos de origen agricola
generados en el proceso de produccién o los descartes de pescado
arrojados al mar. En definitiva, se calcula que en Europa, alo largo de
toda la cadena agroalimentaria, del campo al hogar, se pierde hasta el
50% de los alimentos sanos y comestibles”

El curriculo adquiere aqui una caracteristica especifica, a saber:
tiende a reproducir una parte o un aspecto de la cultura total (puesto
que, obviamente, no puede reproducir toda la cultura en su totali-
dad), en esto, lo que reproduce esta determinado por los intereses
sociales, es decir, econdmicos, culturales e historicos) dominantes.
Pero, por otra parte, también tiene que “reproducir” los intereses y
las ideas contrapuestas y contradictorias, y lo hace con perspectiva
histérica y de cambio, por eso las aspiraciones de un curriculo para
el cambio se conectan con la politica y la economia, y también con la
necesidad de dar paso a una nueva cultura.

72



CURRICULO UNIVERSITARIO. HACIA UNA EDUCACION POSIBLE

II. EDUCACION POSIBLE Y CURRICULO POSIBLE

Hasta aqui no se ha hecho una critica a fondo de la teoria de la
reproduccion, esta sigue sin ser socavada en sus raices. Un intento
en este ultimo sentido es lo que presento a continuacién y que me
permiti denominar Educacién Posible y dentro de esta, Curriculo
Posible, es decir, una teoria educacional y un curriculo esencialmen-
te criticos. Transcribo parte de lo que escribi una vez acerca de este
tema, pidiendo disculpas por las reiteraciones:

Tradicionalmente, el pensamiento pedagogico mas avanzado ha ve-
nido trabajando la idea de que la “educacién dominante es la educa-
cion de la clase dominante” y que, por tanto, la educacion —o, mejor
dicho, el sistema educativo formal-, cumple la funcién de repro-
ducir esa educacion dominante y con ello justificar y ahondar una
situacion social desigual y contradictoria producto del régimen de
produccion capitalista. Este postulado se expresa en la teoria, muy
extendida por cierto, de lo que se denomina ‘Teoria de la reproduc-
cion social’ por parte de la educacion. Ahora sabemos bien que esta
teoria, si bien sirvid para hacer explicita la funcién politica implicita
del sistema educativo formal y para desentrafar las dimensiones po-
liticas de las practicas pedagdgicas, no ha podido sin embargo servir
de base para fundamentar una teoria-practica educativa orientada
hacia el cambio y transformacion de la sociedad. Atin mas, la expli-
cacion “reproduccionista” de la educacién, en la medida en que no
atinod a salir de la racionalidad del sistema y de las propuestas vigen-
tes y adoptd solo un tono de denuncia sin plantear propuestas verda-
deramente innovadoras y de cambio, ha conducido a los docentes a
inmovilizarlos y a no ver otras alternativas sino las que se encuadran
dentro de la logica de dicha educacidn vigente, de tal manera que
estas teorias reproduccionistas, que muchas veces tienen la carga de
una supuesta teoria marxista, resultan en la practica contribuyendo
a consolidar el sistema capitalista al cual critican (...) Esta contradic-
cion ha significado la necesidad de retomar la teoria y comenzar des-
de el principio. Lo que realmente interesa de la educacion no es saber
como esta se desarrolla ligada a los intereses de las clases y sectores
dominantes, sino saber cuales son sus posibilidades de contribuir al
cambio y transformacion de la sociedad, lo cual no puede hacerse si-
no transformandose ella misma de raiz. Ello coloca a los educadores
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en el punto de vista de la lucha de los sectores populares y oprimidos
de la sociedad, para lograr una verdadera educacién que responda
a sus intereses historicos (...) Estas razones han llevado, en el plano
tedrico, a elaborar la nocion de Educacion Posible: la visualizacion
de un tipo de educacion que encarne las aspiraciones, las utopias y
los suenos de los pueblos oprimidos y marginados, y construir una
educacion que les proporcione un minimo de dignidad y autonomia,
a ellos y por consiguiente a todas las personas que conforman la so-
ciedad (...) Educacion Posible no implica una posicién meramente
idealista o voluntarista sino un concepto dialéctico que es abstrac-
cién de las posibilidades tedrico-practicas reales de construir una
educacién desarrollada por los propios movimientos y organizacio-
nes sociales. Por eso, la educacion posible para nosotros es a la vez la
posibilidad de la educacion y entrafia por tanto un programa de lu-
chas populares cuyo punto central es hacer una educacién que recoja
el futuro. En este sentido, Educacién Posible, al plantear el reempla-
zo de lo que ahora es esta educacion por el mejor tipo de educacion
que queremos en el futuro, es un reto para escoger y dirimir ahora en
el presente los procedimientos, tacticas y estrategias mas apropiados
para configurar una educacion que responda a lo que esta deba ser
en el futuro conforme los intereses populares. Ello constituye no solo
un planteamiento tedrico, sino la base y la orientacién de acciones
concretas que hay que tomar para avanzar en la practica educativa.

Estas mismas palabras pueden emplearse, caeteris paribus
(cambiando lo que se debe cambiar y conservando lo que se debe
conservar) respecto del Curriculo Posible: este rige los procesos de
formacion de la subjetividad de los estudiantes desde un punto de
vista critico para alcanzar los fines de reconstruccion social. Lo fun-
damental en el Curriculo Posible es el papel central, hegemonico,
que adquieren los contenidos tedricos dentro de una propuesta ideo-
légica al mismo tiempo que la orientacidn politica del sistema. No
es que en el curriculo critico 2+2=4 pueda cambiar a, digamos, 5,
porque asi pueda convenir a alguien o al sistema, sino que como,
siendo 2+2=4, esta proposicion tiene al mismo tiempo una funcién
distinta cuando se da en un contexto democratico que en otro de
dominacién. Igualmente, esto es definitorio, en el curriculo critico
son otros los sujetos de educacion: ya no es mas un sujeto individual
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el que aprende, sino un sujeto social, colectivo y cooperativo, y por
tanto solidario, lo cual implica un cambio radical que imprime nueva
dindmica y sentido a los procesos de ensefianza-aprendizaje: estos se
hacen en funcién de una propuesta ideolédgica respecto del papel de
la educacion y de la pedagogia en sus diversos niveles de practica so-
cial: de aula, de institucién educativa, de comunidad, de subregion,
de regién y de pais.
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CAPITULO 3
SUPUESTOS EDUCATIVO-PEDAGOGICOS

I. CONCEPCION DE EDUCACION

La educacion es la actividad dirigida a formar la subjetividad
¥, por tanto, la practica de los sujetos de educacion. En este sentido,
es, por consiguiente, una actividad eminentemente social o, mejor
dicho, sociocultural.

1. La educacion como proceso sociocultural

1° En tanto proceso sociocultural, la educacion tiene que verse
como un conjunto de relaciones sociales cuya caracteristica funda-
mental es que, siendo producto de los hombres concretos y vivien-
tes, se independiza de estos y se constituye luego como una realidad
mayor que cada uno de los seres humanos individuales a los cuales
determina. Lo determinado o producido por los individuos-sociales
-la sociedad- pasa a ser determinante en relacién con un sujeto ais-
ladamente considerado. Por otra parte, resulta en verdad interesante
la forma como un acendrado funcionalista como Durkheim, al cual
de ninguna manera se le puede acusar de veleidades izquierdistas,
visualiza el aspecto que acabamos de mencionar: la objetividad de las
relaciones sociales y las consecuencias que tiene ello para una teoria
de la educacién. En mi obra Entre la utopia y la vida, op. cit., (p. 128
y ss.) Hago un analisis de Durkheim y sostengo:

El punto de vista socioldgico de la educacién consiste precisamente
en verla como una realidad social objetiva, no sujeta a los vaivenes de
las voluntades individuales por mas que en ella exista un componente
individual o psicoldgico (...) Fue Emilio Durkheim quien visualizé y
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sistematiz6 por vez primera ese caracter objetivo de la educacién (...)
Durkheim se preocupa por eliminar todo psicologismo en el analisis
de la educacion. Critica a aquellos que la ven solo como una cosa
eminentemente individual y que hacen, ‘por consiguiente, de la peda-
gogia un simple corolario inmediato y directo de la psicologia; afirma
Durkheim (...) El esfuerzo principal de Durkheim -continto- esta di-
rigido a resaltar el caracter social-objetivo de la educacion, esta, para
él, es comprensible solo a ese nivel social. ‘Es futil creer -escribe- que
educamos a nuestros hijos como queremos. Estamos obligados a se-
guir las reglas que rigen el medio social en que vivimos. O —prosigo-,
para decirlo en términos de José Maria Quintana: ‘Consideremos, por
ejemplo, el padre que educa a su hijo. Cree que lo educa simplemen-
te porque lo ama, porque asi cumple con su deber y porque desea
prepararle para una vida feliz. Y, sin embargo, esto es solo parte de la
verdad (y la mds minima por cierto). Sucede, en efecto, que tal padre
no educa a su hijo porque lo quiere sino porque tiene que hacerlo ne-
cesariamente, pues démonos cuenta que lo mismo que esta haciendo
él con su hijo lo hacen igualmente todos sus vecinos, sus conciudada-
nos y todos los padres del mundo entero, en todas épocas y culturas.
Con lo cual nos percatamos que no existe la educacion en la sociedad
porque padres y maestros nos dedicamos a educar, sino que educa-
mos porque la educacion existe en la sociedad; la educacién es una
funcidn social, y la sociedad cuida de que se realice en su seno valién-
dose de los drganos pertinentes, en este caso padres y maestros™ (...)
La opinién de Durkheim —prosigo- y la consecuente explicacion de
Quintana a la vez que definen el problema, dejan abiertas un conjun-
to de interrogantes. A menudo uno cree que educa a sus hijos como
quiere, pero en realidad los educa como la sociedad quiere que se los
eduque. Precisando un poco mas los términos, se debiera decir: se los
educa como la posicion socio-cultural de cada cual o como su clase
social le permite y le obliga a educar” (...) “Durkheim independiza
tajantemente la educacion de las decisiones y de las interpretaciones
individuales. Una nada tiene que ver con las otras, la educacion se
produce independientemente de la voluntad, de las preferencias indi-
viduales y por esto es un fenomeno social. La educacion es producto de
la sociedad, depende de la sociedad, es decir, el origen de la educacion

33

Citado por Hernan Fernandez: Sociologia de la educacién. Lima: INIDE, 1981: 14,
(2a. ed.).
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esta en la sociedad misma, en su forma de organizacion y no en los
sujetos individuales. Entonces, desde este punto de vista, la educacién
aparece con un rasgo de objetividad por un lado y, por otro, con un
grado de obligatoriedad, de coaccién y de necesidad respecto de cada
individuo en particular.

Durkheim y también José M2 Quintana se esforzaron en rei-
vindicar el caracter de totalidad de la educacidn, pero fundamental-
mente por esta razén ya no se lo cita en las publicaciones oficiales y
oficiosas del pensamiento actual sobre educacion.

2°. El segundo punto de esta larga digresion consiste en sefialar
que la educacién es también un proceso social subjetivo, tema que he-
mos desarrollado en pdginas anteriores bajo el epigrafe de Educacion
posible y Posibilidad de la educacion.

II. CONCEPCION DE PEDAGOGIA

1. Una precision conceptual

La pedagogia aparecié desde la mas remota antigiiedad en las ci-
vilizaciones conocidas, como una préctica para ensefar a las nuevas
generaciones, lo cual implicé un esfuerzo para saber como hacerlo y
cémo establecer un conjunto de reglas y normas dirigidas a ensefar,
lo que a su vez significo la necesidad de establecer el conjunto de
saberes dignos de ser ensefiados y, consiguientemente, su sistemati-
zacion y dosificacion.

Podemos conceptualizar la pedagogia como la concrecién de
la educacién en una practica y en una teoria ambas socialmente
determinadas. La pedagogia apareci6 histéricamente como producto
de la practica, por ello la teoria pedagogica es una teoria que gira en
torno a la practica del ensefar. A esta practica-teoria la denominamos
lo educativo-pedagégico. A la dimension ontoldgica de la pedagogia,
es decir, a la practica concreta (la que a su vez no es practica sola
sino también teoria, una teoria-practica), le denominamos didactica,
mientras que a la dimension gnoseoldgica, o sea el discurso sobre la
practica (la que a suvez es una practica tedrica), le llamamos Pedagogia
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esta vez en sentido estricto. Resumiendo: la didactica es lo educativo
condensado en una préctica, mientras que la pedagogia en sentido
estricto es el conjunto de principios, normas y reglas referente a esa
practica.

Ocurre en el mundo de las teorias disciplinares algo paraddjico:
la pedagogia (en sentido estricto), siendo como hemos dicho una
concrecidn de una idea de educacién en una practica determinada,
abandona en un momento dado del desarrollo de las ideas, ese ca-
rcter concreto y, por obra y gracia de las necesidades de la comuni-
cacidn, se independiza y se presenta, en el mundo de las disciplinas
académicas, como un discurso o reflexion sobre cualquier tipo de
practica educativa y se convierte en pedagogia general o pedagogia
en sentido amplio en la medida en que deja de referirse a una prac-
tica concreta o particular. La pedagogia general aparece como un
conjunto de principios, leyes, normas y valores referidos a cualquier
proceso de ensefianza en general. La pedagogia general es sindnima
de teoria de la ensefianza, es un discurso sobre la ensefianza.

2. La pedagogia es un arte

Es tanta la influencia de los moldes del pensamiento “judeo-
cristiano, europeo-occidental’, que la afirmacion del epigrafe puede
llamar a escandalo o, en su defecto, suscitar una sonrisa desdefiosa
o una mirada conmiserativa. Se ha vuelto casi cuestiéon de Estado
sostener que la pedagogia es una ciencia, asumiendo con esto la
dimension discursiva o de reflexion sobre la practica (lo que estamos
denominando pedagogia en sentido amplio) y no también una teoria-
practica o practica tedrica, referente a una practica concreta (lo que
estamos denominando pedagogia en sentido estricto). Hemos sido
fieles seguidores de los planteamientos del neoliberal Karl Popper
y del Circulo de Viena (en sus peores versiones). Aparte de que la
definicion de la pedagogia como ciencia nos plantea el problema de
si antes de la actual formulacién “cientifica” de la pedagogia, existia
o no pedagogia, por ejemplo en el antiguo Egipto o en los antiguos
griegos o en las sociedades prehispanicas nuestras, esta definicién nos
plantea dilucidar cuéles son los criterios utilizados para decidir si la
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concepcion cientifica de pedagogia que profesamos hoy es mas valida
que otras, aparte de que la acepcion de ciencia actual se plantea como
unaactividad aséptica, neutral yapolitica, entre otros problemas, habria
que preguntarse por qué razones en el pensamiento colonizador euro-
céntrico actual se privilegia el conocimiento denominado cientifico
sobre otros tipos de conocimiento. Por nuestra parte, creemos que,
como jamas puede existir una “sociedad cientifica’, es decir, solamente
cientifica34 tal como fue el ideal del positivismo comtiano, tampoco
puede existir una “pedagogia cientifica’, es decir, solamente cientifica,
porque la pedagogia como teoria-practica y practica teédrica no
puede ser reducida a una sola actividad humana y renunciar a otras
perspectivas humanas quiza mas plenas y enriquecedoras que la
ciencia.

La pedagogia puede constituir un discurso cientifico, por qué no,
en el sentido de ser un discurso con coherencia logica que se asiente
en evidencias empiricas, pero ella misma y su prdctica no es una
ciencia. También puede haber un discurso cientifico de la pedagogia
en la medida en que dicho discurso pueda dar cuenta de una actividad
cientifica de tipo pedagogico-educativo, e incluso puede haber un
discurso cientifico pedagdgico respecto de una reflexion que retina
e integre en un nivel mayor los diversos saberes y conocimientos
provenientes de los diversos tipos de practica educativo-pedagdgica:
el cientifico, el filosofico, el artistico, entre otros. Sin embargo, esta
clase de razonamientos incurre en el error de identificar el discurso
pedagodgico (“lo que se dice de”) con la practica de la pedagogia misma,
con el agravante de que el término “ciencia” estd siendo empleado en
un nivel muy alto o ambiguo, con un sentido general. Pero en lo que
insistimos con toda energia es en que la pedagogia, en cuanto practica
histérico-concreta de los sujetos que aprenden, es fundamentalmente
(aunque no unicamente) un arte, un modo de hacer, una forma

*  Esmuyilustrativo a este respecto la famosa novela de Aldous Huxley, escrita en 1932:
Un mundo feliz, en la que todas las relaciones entre los seres humanos estan regidas
unicamente por la ciencia y la tecnologia, principalmente por el acondicionamiento
psicoldgico behaviorista.
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concreta de formar la personalidad del sujeto que aprende, practica,
en la intervienen todas las potencialidades humanas.

La pedagogia, desde el punto de vista ontoldgico, es decir, desde
la actividad misma de ensefiar, esto es, en tanto pedagogia en sentido
estricto, es una obra de arte. ;Por qué privilegiar solamente el aspecto
discursivo de la pedagogia en desmedro de su dimensién ontologica
o practica? No hay mayor obra de arte que formar a un ser huma-
no. No puede formarse una subjetividad o conciencia sino con amor,
con responsabilidad, con identificaciones y criticas, con sabiduria,
con muchos conocimientos pero también con generosidad, con ale-
grias y tristezas, con esfuerzo y desprendimiento, con creatividad y
organizacion. Un maestro se caracteriza porque cuando se acerca a
un alumno lo hace con empatia, no con puros criterios cientificos.
Sé que esta afirmacion puede ser acusada de idealismo irremediable
porque la préactica real de los docentes -y mucho mds en nuestro
pais— estd por lo general deformada por el sistema de dominacion-
opresion, pero esa practica y la teoria y la ideologia que la sostienen,
estan ambas latentes y vivas, insuflando el espiritu, el porvenir y la
lucha por situaciones mas democraticas, estan esperando y trabajan-
do en pro del momento en que pueden aflorar a la superficie, incon-
tenibles en el proceso de emancipacidn. Esto es asi a pesar de que la
practica y la teoria se encuentran “recolonizadas por el capitalismo
globalizado y financiero” Jorge Lora : 2009, p. 47).

Sila labor de formacién fuera inicamente cientifica tendriamos
ante nosotros el mas sombrio panorama, una sociedad de autéma-
tas o de robots manejados por una racionalidad tecnicista situada
por encima de las voluntades humanas, sin valores, sin sentimientos,
sin pasiones, sin ilusiones y desengafos, sin amores y desamores, sin
“rabia e indignaciéon” como lo sostiene Jorge Lora®. En conclusion, la
pedagogia en cuanto practica educativo-pedagdgica tiene, pues, un
componente filosdfico, ya que implica una reflexion sobre los fun-
damentos del actuar pedagdgico, un componente politico, en cuanto

»  Reiteramos la lectura de la novela Un mundo feliz.

82



CURRICULO UNIVERSITARIO. HACIA UNA EDUCACION POSIBLE

la pedagogia forma seres humanos que actuan necesariamente en la
sociedad, un componente artistico, puesto que es creacion de mentes
humanas, un componente actitudinal, en cuanto es acercamiento y
empatia frente a los alumnos, y un componente cientifico, ya que es-
tudia los fenémenos educativos y las leyes y principios que los rigen
y los orientan dentro de un contexto social e histérico determinado.
Sostenemos que, de todos estos componentes que, repetimos, se dan
conjuntamente, el principal desde el punto de vista ontoldgico es el
valorativo que se expresa en lo actitudinal, porque este componente
implica: la lucha por la realizacion de valores, la lucha por el ejercicio
democratico real, la lucha politica, la generosidad, acercamiento a
los educandos, empatia, etc., es lo que conjuga, expresa y posibilita
la realizacion de todos los demds componentes de la pedagogia. La
pedagogia, desde el punto de vista ontolégico, es un arte.

3. Proceso educativo y relaciones sociales

La grafica N° 2 trata de visualizar la relacién entre educacion
y pedagogia. La pedagogia tiene como objeto propio de estudio la
teoria-practica de los procesos educativos. Es dable, entonces, hacer
un andlisis respecto de lo que se entiende por “proceso educativo’.

GRAFICA N° 2
Relacién entre educacién y pedagogia

Objeto de la reflexion
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a. Todo fenémeno educativo es un conjunto especifico de rela-
ciones sociales de educacion. Este punto de partida hace ver el
sustento material de las elucubraciones pedagdgicas. En el feno-
meno educativo interviene la actividad de los educadores y la de
los educandos, pero no solamente como seres individuales, sino
también como seres sociales, en cuanto personificacion de las
relaciones sociales de educacion, en este caso la relacion social
docente-alumno. Personificacion porque los hombres son porta-
dores fisicos a concrecion de una relacion social especifica. Estas
relaciones sociales de educacion se han ido formando junto con
el proceso histérico de generacidon y formacion de las relaciones
sociales en general.

b. Dentro de la nocidén de relaciones sociales y como una parte
de estas, se encuentra la de interaccion social pedagdgica®
constituyendo un eje o haz de relaciones sociales de educa-
cién en cuyos polos se encuentra el educador y el educando,
o0, como diria Weber, un dlter y un ego. Entre estos se estable-
ce una relacién de comunicacion, la cual requiere el lenguaje
y un intercambio de intencionalidades, es decir, una inter-
subjetividad, una comprension de la intencionalidad del dlter
(u otro), un consenso y una relacién por la que la actividad
de uno implica la del otro, de tal manera que, como se afir-
ma constantemente, no puede haber educador sin educando,
ni educando sin educador, ni enseflanza sin aprendizaje, ni
aprendizaje sin ensefianza. Tal como Paulo Freire lo sostiene,
el que ensefa al mismo tiempo aprende y el que aprende al
mismo tiempo ensena.

c. La base de la interaccidn social es la comunicacion y el len-
guaje en grupos pequefios en los que la comunicacién puede
desarrollarse en forma directa, cara-a-cara o téte-a-téte como
dicen los franceses o face-to-face como dicen los ingleses. Aqui,

% Las relaciones sociales subsumen a las interacciones sociales, pero la inversa no es

cierta: las relaciones sociales no son la suma de las interacciones sociales.
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como hemos visto, aparece la didactica, la que se constituye
como un nivel metodoldgico y al mismo tiempo explicativo
o tedrico de la pedagogia. Lo que caracteriza la diddctica es el
didlogo que se establece en la comunicacion. Dicho de otra ma-
nera, la comunicacién implica necesariamente una respuesta
proveniente del alter. Esta situacion de didlogo ha cambiado
un poco con la introduccidn de la comunicacion virtual, en la
que el didlogo presenta mas dificultades debido a que los gru-
pos dejan de ser pequenos. Mejor dicho, en la comunicacién
virtual la didactica es mas dificil, ya que tiende a ser anulada.

La didactica es el esfuerzo de sistematizacion y puesta en practi-
ca del conjunto de interacciones sociales que se dan con la me-
diacion de los métodos del sujeto que ensefia. Pero la didactica
no se queda alli y también comprende la reflexion tedrica consi-
guiente. Este es un sentido amplio de didactica que la identifica
aqui, en cierto modo, con la pedagogia en sentido estricto, pero
que no se identifica con ella. La grafica N° 3 trata de expresar lo
que se acaba de afirmar

GRAFICA N° 3
Relacion entre pedagogia y didactica,
Segun niveles de explicacion
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I1I. CONCEPCION DE DIDACTICA

1. Ladiddctica como relacion social educando-educador

Asi pues, la esencia de la didactica es el didlogo en el que se ex-
presa la comunicacion y, a su vez, es condicion del didlogo la empatia
que se establece entre educando y educador. Tiene que haber un cru-
ce de preguntas y respuestas para que la didactica pueda producirse,
cruce basado en el consenso, en el compartir de propdsitos.

Pasaremos a otro punto: para que el proceso educativo-pedagé-
gico se produzca, es necesaria la intervencion empdtica del docente
y, ademas, su actividad sistemadtica, planificada, intencional. Sin esto,
no hay aprendizaje y todo el proceso se derrumba, la ensefianza es el
polo que desencadena el aprendizaje. La ensefianza, atributo propio
del educador, es digamos la condicion suficiente para que el proceso
educativo se presente, siendo el aprendizaje del sujeto que aprende la
condicion necesaria del mismo.

El educador planifica su metodologia y procedimientos de ense-
nanza, lo que se denomina “estilos de ensenianza”. Por su parte, cada
uno de los estudiantes desarrolla sus propios “estilos de aprendizaje”,
que consisten, fundamentalmente, en la manera propia e idiosincra-
sica de cémo cada alumno llega a apropiarse de los conocimientos,
saberes y habilidades o destrezas utilizando lo que Vigotsky denomi-
na instrumentos psicoldgicos superiores. Por eso es que a tal dosis de
ensefianza no corresponde la misma dosis de aprendizaje, no todos
los alumnos aprenden igual, cada cual lo hace a su propio ritmo y
segun su propio proceso de internalizacion de la informacion.

De lo expuesto se deduce que la ensefianza es el niicleo de la pe-
dagogia, no el aprendizaje, no importa que el llamado “nuevo enfo-
)«

que educativo” “centrado en el alumno” se llene la boca para enfatizar
solo el aprendizaje, negando el papel de ensefianza del docente.

La conclusion de este apartado es que el sefialamiento de la ac-
tividad del docente -la ensefianza- permite justificar la pedagogia
como un lugar propio en el concierto de las disciplinas académicas y
legitimar el ejercicio de la profesion docente dentro del horizonte de
las demas profesiones.
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2. Dos acepciones de diddctica

Mal hariamos en quedarnos en el andlisis concreto porque ello
significaria operar un reduccionismo que no sale de la relacion edu-
cando-educador. La didactica abarca un campo mas amplio: el es-
tablecimiento de principios y leyes acerca de cdmo se producen la
ensefianza y el aprendizaje, la necesaria planificacion de lo que el do-
cente va a hacer, el equilibrio entre el qué ensefar y el cémo hacerlo,
los criterios que guian el uso de recursos y materiales, etc.; en fin, lo
que se llama didactica o metodologia de la ensefianza. Es fuerza en-
tonces reconocer que el uso del término didactica abarca mas de un
significado, y que se pueden distinguir dos acepciones principales:
una en sentido estricto o restringido y otra en sentido lato o amplio.
El sentido estricto sefiala la interaccion social directa docente-alum-
no que se da mediante la comunicacién generalmente en grupos pe-
quenos (sea la relacion directa cara-a-cara, o sea la relacion a través
de la comunicacion escrita, o de la comunicacion tecno-electrénica),
mediante la cual se realiza el proceso de ensefianza-aprendizaje. La
didactica en este sentido estricto se la puede denominar eje (de rela-
ciones sociales) educando-educador. La didactica en sentido estricto
contiene dos aspectos, fuertemente vinculados entre si. Por un lado,
es una relacion social especifica objetivo-subjetiva a la que se deno-
mina préctica educativa concreta o proceso educativo concreto. Esta
relacion social estd constituida, como lo acabamos de afirmar, por
el eje educando-educador tal como aparece en la gréafica siguiente.
Por otro lado, la didactica en sentido estricto se coloca también en
el plano metodoldgico, en el como ensefar. La didactica en este sen-
tido, como lo hemos afirmado antes, es un tipo de comunicacién
educativo-pedagodgica en grupos pequeiios o virtualmente pequefios,
que se da mediante el didlogo y durante la interaccion.

En sentido amplio o lato, la didactica comprende el estudio de
las condiciones psicolégicas o individuales del aprendizaje, lo que
se engloba bajo la expresion “teoria del aprendizaje” y también de
algo que tradicionalmente se deja de lado, cual es las condiciones
psicologicas e individuales de la ensefianza, lo que da lugar ala “teoria
psicologica de la ensefianza” Asimismo, debido a que la ensefianza no
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puede ser realizada sino dentro del curriculo, la didactica comprende
también el estudio de las condiciones culturales de la ensefianza, lo
que se engloba bajo la expresion “teoria curricular”.

Lo que desearia sustentar es que la didactica en sentido amplio
coincide en gran parte con la pedagogia general, la diferencia entre
una y otra esta en que la diddctica tiene como objeto de estudio el
ensefiar, mientras que la pedagogia en sentido amplio, ademas de
esto, se dirige también a elucidar las relaciones de la ensefianza con la
historia, con las culturas, con la diferenciacion de la sociedad en cla-
ses sociales, con los supuestos gnoseologicos que dirigen el enfoque
pedagogico, etc. La didactica en sentido estricto se coloca asi enton-
ces en el punto medio entre el aprendizaje (y en consecuencia la en-
seflanza) por un lado y los contenidos culturales por otro, recibiendo
la influencia tanto de la cultura y de la teoria social (y convirtiéndose
ella misma en un fenémeno social), como la influencia de la teoria
del aprendizaje y de la ensefianza (véase grafica 4).

El aspecto principal de la contradiccién que posibilita la trans-
mision cultural y la formacién del educando es la actividad del do-
cente en cuanto sujeto que planifica y lleva a cabo la ensefianza y la
evalda, ensefianza que se realiza en funcién no solo del aprendizaje
sino también y principalmente de la participacion social del educan-
do: la actividad del educador es la base que hace posible la actividad
de aprendizaje y la transmision de la cultura. La grafica N° 4 trata de
expresar lo que se acaba de explicar.

La necesidad de que la didactica haga uso de los aportes de la
psicologia a través del aprendizaje, y también de los aportes de las
diversas ciencias sociales a través de la cultura y del curriculo, nos
demuestra por lo menos estas dos cosas:

Primero, la configuracion de las ciencias auxiliares de la pedago-
gia en tanto coadyuvantes del proceso educativo o practica educati-
va. Estas tltimas son, entre otras, la psicologia, las neurociencias, la
biologia, la fisiologia, la ecologia, y, como lo hemos afirmado antes,
las diversas ciencias sociales (la economia y la historia estan inclui-
das, por supuesto, en las ciencias sociales), etcétera.
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GRAFICA Ne 4
Pedagogia y acepciones de la didactica
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Teoria del
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Y, segundo, las relaciones sociales materiales, las condiciones de
vida y las posiciones y perspectivas culturales de las personas, las que
se encuentran “sobredeterminando’, es decir, englobando el proceso
educativo (o diddctica, que se asienta, como se ha dicho, en el desa-
rrollo de la comunicacion en el eje educando-educador).

Conviene hacer algunas especificaciones importantes. En la
grafica anterior hemos considerado el eje educando-educador ya
mencionado, pero la nocién de “sentido amplio” de la didactica
hace ver que falta considerar por lo menos dos ejes mds como son
los que conforman el curriculo y el aprendizaje. Los ejes son propios
del orden de la realidad o de la préctica, sobre las cuales se erigen
teorias o explicaciones que pertenecen al orden de la reflexion o
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teoria pedagodgica. En sentido amplio, la didactica sefala, ademas
del eje docente-educando, los que corresponden al curriculo y
al aprendizaje y que tal vez podamos presentarlos uno a uno en
paginas siguientes de este escrito. Por esta razon, ofrecemos la
grafica N° 5 en la que se presenta un primer panorama amplio de la
didéctica en cuanto disciplina cientifica, grafica que esta dispuesta
para su enriquecimiento. En dicha grafica se puede visualizar, en
la primera linea debajo de pedagogia, los “ejes de la realidad™: las
relaciones sociales “contenido-docente”, “docente-educando” vy
“contenido-educando’, con base en los cuales se formulan las teorias
“curriculo’, “didactica” y “aprendizaje”; y los temas fundamentales
de la pedagogia, como son: qué ensefar a aprender, como ensefar
a aprender y como aprender a aprender. Ademas, puesto que dichos
elementos no existen independientemente uno del otro sino se
implican mutuamente, los enlaces marcan las relaciones entre los
elementos esenciales de lo educativo-pedagogico que acabamos de

senalar.
GRAFICA N° 5
Campo de la pedagogia y sus relaciones
Pedagogia

Eje de las ' '

relaciones Contenido-docente Docente-educando Contenido-educando
sociales . .

p?gac;iglg?a @ Didéactica Aprendizaje
Eje dela Qué ensefiar l Cémo ensefiar ' C6mo aprender
didactica a aprender
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3. Relaciones sociales de educacion y teoria pedagogica

En todo este discurso hemos estado refiriéndonos solamente a
los elementos o sujetos fundamentales de la educacion dejando de
lado a varios otros. Como lo hemos afirmado antes, los sujetos de
la educacion solo son las encarnaciones materiales de relaciones so-
ciales especificas, es decir, no hay un sujeto social de carne y hueso
distinto del sujeto individual, sino una constelacion de relaciones so-
ciales que conforman la mente o subjetividad de ese sujeto individual
denominado educando. El sujeto social es solamente la mentalidad,
una especifica subjetividad (y, por tanto, una manera especifica de
actuar) y lo mismo se puede afirmar respecto del docente, de los pa-
dres de familia, de la comunidad, etc. Es la ideologia como mente
social. El educando, como individuo viviente y concreto, es solamen-
te la personificacion concreta que asume las relaciones sociales de
educaciéon en un momento determinado.

Hemos dejado de lado el conjunto de relaciones que se refieren a
las que se establecen con los padres de familia, con los alumnos entre
si, con las instituciones administrativas y académicas “fuera” del aula
escolar o académica, aspectos que son también importantes a consi-
derar en el estudio de la pedagogia, de la didactica y de la educacion.

En conclusidn, la pedagogia se sustenta en un tipo especifico
de relaciones sociales de educacién, que se pueden agrupar en de-
terminados ejes que son conjuntos de relaciones sociales solidifica-
dos o cristalizados formando polos o nodos, cada uno de los cuales
a su vez, dan lugar a una subdisciplina pedagogica especifica. En la
grafica N° 6 se consignan los tres ejes principales que, segtin nues-
tro entender, constituyen el nucleo de la pedagogia como discurso
tedrico.
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GRAFICA N° 6
Ejes de la educacion y sus disciplinas correspondientes

EJES DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS

EJES DE LA PEDAGOGIA
(Dimensidn de la realidad o sea de las Reflexién J

. . (Dimensiones de la teoria)
relaciones sociales)

1. Docente - educando Teoria de la ensefianza
2. Educando - contenido Teoria del aprendizaje
3. Docente - contenido Teoria del curriculo

En esta grafica se puede observar:

1°) que los polos de cada eje de los procesos educativos sefialan
los sujetos sociales entre los cuales se producen tipos de relaciones
sociales especificas (o relaciones sociales de educacién), y

2°) que los ejes de la pedagogia dan lugar respectivamente a tres
tipos distintos de disciplinas pedagdgicas. Ademads, los ejes de la pe-
dagogia que se acaban de mencionar pueden ser considerados como
ejes verticales. Estos ejes estarian atravesados por lo que se puede de-
nominar “ejes horizontales” de la ensefianza o de la didactica. Estos
ejes horizontales estan constituidos a su vez por criterios o supuestos
del contexto sociocultural y que denominamos “ejes transversales del
curriculo”. Podemos avanzar mas y asumir que los ejes transversales,
al atravesar las relaciones entre los polos respectivos, constituyen los
puntos fundamentales de una propuesta educativa.

NOTA IMPORTANTE

Quiero hacer presente que las secciones IT Concepcion de pedagogia
y III Concepcion de didactica de este documento han sido redactadas
basandose en un documento anterior fruto de un trabajo en equipo
que conformamos con los profesores William Cortez Maldonado
y Edison Ramos Quispe, en el afio 2007, a quienes agradezco su
autorizacion para publicarlo. Los intensos y fructiferos didlogos,
muy criticos, que sostuvimos entonces, han servido para depurar
los conceptos y las posiciones. Sin embargo, me he permitido no
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“ceftirme al libreto” por entero, e introducir opiniones mias (como
por ejemplo eso de que la educacion, la pedagogia y la didactica
son un arte) que incluso han significado reorganizar algunas
conclusiones a las cuales llegamos en el equipo. Por este motivo,
declaro enfaticamente que los errores de contenido que con toda
seguridad existen en el presente documento, son de mi entera y
exclusiva responsabilidad.
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CAPITULO 4
BREVE RECENSION HISTORICA DEL CURRICULO

1. Origenes del curriculo

La educacion es un fenémeno histdrico cuyo origen se pierde en
la noche de los tiempos. El curriculo, en cambio y como lo hemos
expresado ya, se da en un determinado momento histérico de evolu-
cion o desarrollo de la especie humana. Por otro lado, el curriculo tal
como se lo entiende ahora, es diferente de como se lo entendia en sus
inicios, o hace unos cien o cincuenta afos atras. Es un instrumento
histérico que va cambiando conforme lo hacen las tendencias de la
sociedad.

Como hemos afirmado anteriormente, el curriculo aparece junto
con las sociedades organizadas, sean estas agrafas o no. Walter Pefia-
loza (2000) afirma:

La primera formalizacion de un curriculum tuvo lugar durante el Im-
perio romano. Fue Varron en el siglo I d.C. quien escribid sobre el tri-
vium y el cuadrivium. El primero comprendia la gramatica, la logica
y la retdrica; y el segundo, la aritmética, la musica, la geometria y la
astronomia. Probablemente fue nada mas que una clasificacion de las
ciencias (que no hacia sino actualizar las ensefianzas de los griegos),
pero pronto se convirtié en el curriculo de lo que debia dominarse
para ser un hombre culto. Con ese significado tuvo extensa duracion,
pues penetré en la cultura occidental a través de los siglos de la Edad
Media. Logro, pues, una vigencia de mas de 1500 anos (p. 62).

Se estipulaba que el trivium y el cuadrivium eran la compilaciony
sistematizacion de “las artes” que definen el saber, el trivium abarcaba
aproximadamente lo que ahora se puede denominar el campo de las
letras o humanidades, mientras que el cuadrivium a todas las ciencias
fisicas incluso la musica.
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En la época griega y romana existia un conjunto de reglas y nor-
mas que prescribia el concepto de “hombre educado’, es decir, de cd-
mo debe ser o debe desempenarse el joven aristocrata. Mas tarde, en
la Europa feudal, en los siglos x1 y x11, cuando se crean las universida-
des de Bolonia y de Paris, que son las primeras en Europa, el trivium
y el cuadrivium alcanzan su esplendor. El curriculo es entendido en-
tonces como la relacion de “materias” o “asignaturas™’ destinadas a
ser “aprendidas” por los estudiantes. En este sentido, el curriculum
se hace mas o menos sinénimo de lo que ahora se denomina plan de
estudios, y es considerado como el camino intelectual o el conjunto
de estudios que un estudiante debe recorrer a fin de lograr el dominio
en las “artes liberales” que le permitan a las nuevas generaciones —de
aristocratas como hemos dicho- desempenarse en los salones, en la
diplomacia, en la administracion de sus bienes o simplemente en el
ocio, o usarlo como signo de distincién. Las universidades, y junto
con estas el curriculo, entrafian un profundo caracter de clase, el do-
minio de las “artes liberales” —llamadas asi porque a ellas solo podian
acceder los hombres libres— permite a los estudiantes no solo hacer
ostentacion de su condicién de nobles y diferenciarse de la plebe, si-
no también despreciar el trabajo manual embrutecedor, propio del
esclavo. La educacion superior y toda educacion institucionalizada,
en general, apareci6 desde sus mas remotos origenes como diferencia
de clase y como profundizadora de la divisidn entre trabajo manual y
trabajo intelectual (Ponce, 1971).

2. Elcurriculo en la época moderna

Con la entrada de la época moderna, aparecen diversas concep-
ciones de curriculo, todas ellas vinculadas a las diferentes fases del
proceso de desarrollo del capitalismo en Europa. Esto se refleja, por
supuesto, en los paises recién liberados del dominio colonial, en don-

7 El término “asignatura” proviene del hecho de “asignar” a un docente el desarrollo

de los temas de un campo especifico del saber.
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de la teoria y practica de los curriculos en los claustros universitarios,
de fuerte olor colonial y religioso, no hacian mas que repetir lo que se
hacia en Europa como faz o aspecto de los procesos de explotacion-
dominacion neocolonial de nuestros paises.

En primer lugar, tenemos aqui una concepcién de curriculo que
se centra en la nocion de ensefianza:

En el siglo xv1i1, en la época de la Ilustraciéon —nos informa la CO-
TEC- (1976: 16), el término curriculum es reemplazado en la lite-
ratura educativa europea como por ejemplo en Francia, por el de
planes y programas, los cuales siguen siendo conjuntos de asignatu-
ras que deben ser “ensefladas” para su aprendizaje. En la actualidad,
los paises anglosajones siguen usando el término curriculum, mien-
tras que otros paises europeos prefieren el de planes y programas.

Haremos aqui una breve digresion para senalar que lo que se
acaba de afirmar demostraria el énfasis que se daba (y atn se da) a
lo que podria ser calificado en la actualidad por Kemmis (op. cit., p.
17), “un enfoque practico del curriculo’, enfoque que tiene muchas
implicaciones y significaciones para una adecuada concepcién de
curriculo. Kemmis distingue, siguiendo a Aristételes, la accién prdc-
tica de la accion técnica. La primera “consiste en hacer la accion” (p.
20) pero conforme a “juicios morales que las personas hacen cuan-
do quieren actuar sensatamente” (ibidem) y que corresponderia, en
nuestro lenguaje actual y tal como lo propongo en Comenzando des-
de el principio, a la propuesta ideoldgica que necesariamente acom-
pana a nuestras decisiones® y que sefialan lo que queremos hacer
con las cosas a fin de que estas resulten en lo que queremos que sean.
La segunda, denominada por Aristoteles techné, es la accion dirigida
por la teoria, con especificacion de los fines u objetivos, “se refiere
a como deben hacerse las cosas y no a qué debe hacerse” (Kemmis,

*  En Comenzando desde el principio, Lima, UCH, 2012, este es un punto crucial que
diferencia las posiciones racionalistas de Popper, de las provenientes del enfoque
histérico-critico. La problematizacion, necesaria base de toda investigacion, es en
un caso cuestion tedrica, instrumental y realizada por un individuo aislado, y en el
otro, ideoldgico-practico, social y realizada por un grupo social.
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ibidem., p. 30), aun cuando entre ambos tipos de accidn exista una
interinfluencia. “La razén préctica siempre incluye [a diferencia de
la techné, JVM] estos juicios morales de manera explicita’, conclu-
ye Kemmis (ibidem., cfr. también: Grundy, 1994). Concluiremos
por nuestra parte que, en nuestro pais, el conjunto de los docentes
siempre ponen en alto el ejercicio de la accion practica, resistiendo
asi el avance de un cientificismo asfixiante procedente de las teorias
cientificas modernas, principalmente de la psicologia y la sociologia.

Volviendo a nuestro discurso, diremos que el uso moderno (nos
referimos a la modernidad europea) del término curriculum (en la-
tin), se remonta ya al afio 1633 en la Universidad de Glasgow (Ma-
ria Pla i Molins, 1998:109, Kemmis, op. cit.), pero no es sino hasta
1918, que el norteamericano Franklin Bobbit en los Estados Unidos
precisa en su libro The curriculum, el sentido moderno del término®
(ibidem). Bobbit considera el curriculum como un mapa que abarca
la vision de la totalidad de lo que se debe ensefar y al mismo tiempo,
como un instrumento que posibilita el andlisis de los elementos de la
accion practica. En consecuencia, el curriculo debe tomar en cuenta
las experiencias de los educandos, es decir, los procesos de aprendi-
zaje (Kemmis, op. cit.), con lo cual la nocién de curriculo comienza a
variar hacia uno centrado en el aprendizaje, es decir, en criterios psi-
coldgicos. Comienza entonces a hablarse del binomio “ensefianza-
aprendizaje’, uniendo sin distinguir a veces estos dos procesos que,
en principio, son diferentes.

Bobbit enfatiza el aspecto de las experiencias —~de aprendizaje
decimos ahora- que implica el curriculo. En efecto, el desarrollo
del capitalismo industrial especialmente en los Estados Unidos, que
conforma lo que Diaz Barriga (2004:5) denomina “pedagogia indus-

*  Un curriculo es moderno cuando se plantea como un emprendimiento “racional con
arreglo a fines” como dirfa Weber, dentro de instituciones educativas auténomas
correspondientes a sociedades también autonomamente configuradas, que han
“perdido —se lamenta Weber- el encanto divino” por efectos de la racionalidad y la
logica.
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trial”, encierra en su seno las dos tendencias fundamentales dentro
de las cuales va a oscilar la denominada teoria curricular: a) por un
lado, la visién de conjunto, sistémica (y no vision de sistemas*), que
va a dar lugar a la planificacién curricular, al disefio curricular, al
analisis de sistemas y a la gestién curricular; y, b) por otro lado, la vi-
sién “micro” correspondiente al papel de los sujetos de la educacion
en los procesos de aprendizaje, lo cual se manifiesta en la nocién de
curriculo como “experiencias de aprendizaje”. Como podemos ver,
la primera tendencia expresa la preocupacion por el control desde
fuera, mientras que la segunda por el control desde dentro del propio
sujeto que aprende, esto es, control internalizado.

La literatura corriente sobre el tema o unilateraliza un polo o no
es lo suficientemente consciente acerca de coémo lo uno es condicién
de lo otro, puesto que estos son los dos polos de una misma realidad;
y de como lo externo constituye un nivel de realidad que determi-
na la naturaleza de lo interno y viceversa. Dicho de otra manera, lo
interno es la otra cara de lo externo, modificado esto externo por la
subjetividad del aprendiz. O, como afirma Suarez (2008), “lo interno
es la extension (subjetiva, JVM) de lo externo”

Las necesidades de formacion de la fuerza de trabajo que exige la
produccion en serie, es decir, el desarrollo del capitalismo industrial
en su etapa taylorista y fordista (Diaz Barriga, op. cit.) visualiza el
curriculo universitario a partir de una vision global del proceso de
ensefanza, que los norteamericanos denominan a esto tltimo “pro-
cesos de instruccion”.

Esta vision global sistémico de la que la teoria y el “analisis de
sistemas”, que comienza por los afios cincuenta en adelante, en los

0 Repito lo que he afirmado en otros escritos: lo sistémico es lo funcional a lo cual se

ha agregado lo cibernético en su version también funcional. En cambio, la vision
de sistemas o enfoque de sistemas (y no sistémico) es una vision dialéctica e histo-
rica. El primero enfatiza la permanencia y la estabilidad absolutas, el segundo, las
contradicciones, el cambio permanente, lo que, por otra parte, no excluye que el
enfoque dialéctico de sistemas o enfoque histdrico de sistemas, se procese a través
de momentos funcionales de estabilidad precaria.
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Estados Unidos, asi como el enfoque cibernético por esos mismos
aflos, van a provocar un curriculo “fordistizado” por analogia con los
procesos de produccion en serie. Es de notar que en este curriculo
fordisbizado lo fundamental es la fijacién de objetivos y la determi-
nacion de tareas para cada cual. El motor que mueve todo esto es el
énfasis compulsivo en la fijacion de objetivos y su cumplimiento mo-
tivado por la ansiedad de los capitalistas por elevar la productividad
y contrarrestar la tendencia a la disminucién de la tasa de ganancia,
lo que se traduce a nivel filosofico y socioldgico, en el énfasis en la
nocioén de eficiencia, la divisa y la diosa mayor del sistema capitalista,
ante la cual como hemos dicho, todas las teorias y disciplinas le rin-
den la mas grande obediencia y pleitesia.

Ralph Tyler, en 1949 en los Estados Unidos, e Hilda Taba, en
1962 en el mismo pais, son la expresion a nivel curricular de esas
tendencias en la economia norteamericana. Ambos marcan un
jalonamiento en el tratamiento del curriculo como un proceso
sistematico (o sistémico, para los partidarios del sistemismo
funcionalista y cibernético) e institucionalizado. Ellos establecen los
fundamentos del curriculo desde el punto de vista de la racionalidad
instrumental (Habermas), aquella racionalidad que considera que
toda accion valida es la que se basa en la adecuacion de medios
a fines previamente establecidos* y que se halla ya presente en la
nocién de techné de Aristoteles, lo que implica hacer exclusion de
cualquier otra consideracion (afectiva, social, ideoldgica, individual
o personal). Es la racionalidad exclusivamente técnica (la techné
aristotélica), madre de todos los tecnicismos, la que postula que es
necesario primero establecer cuidadosamente los objetivos como
punto inicial de la elaboracién curricular, para luego, a partir de
alli, proceder por etapas légicamente consistentes organizando
las experiencias de los educandos hasta alcanzar los objetivos

1 “Accién racional con arreglo a fines” la llama Max Weber en su Economia y Sociedad.
Meéxico, 1985.
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propuestos. Como se puede observar, esta nocion de curriculo que
se inaugura en la época moderna implica, por un lado, poner en
alto la intencionalidad con base en la formulacién de objetivos sin
estimar alguna otra consideracion, objetivos que permiten elaborar
el curriculo y desarrollar sus procesos, y, por otro, la organizacion
y sistematizacion de las experiencias de aprendizaje vividas por el
estudiante a fin de lograr dichos objetivos. Para esta corriente, el
profesor es un técnico que aplica teorias o estrategias en el aula.
Podemos aqui observar dos cosas: en primer lugar, que entre estos
dos sistemas uno excluye légicamente al otro,; y, en segundo lugar, el
planteamiento de Tyler y Taba entrafia un alto grado de autoritarismo
e imposicidn, expresion de la “violencia congénita” del capitalismo.
Tyler sostiene que los docentes deberan interrogarse sobre:
— Los fines de la escuela.
- Las experiencias educativas.
- Laforma de comprobar el logro de los objetivos propuestos.
Con todos estos elementos quien planifica debe responder al
menos cuatro preguntas basicas:
- ;Qué aprendizajes se quiere que los alumnos logren? (obje-
tivos).
- ;Mediante qué situaciones de aprendizaje podra lograrse di-
chos aprendizajes? (actividades).
- ;Qué recursos se utilizara para ello? (recursos didacticos).
- ;Coémo evaluar si efectivamente los alumnos han aprendido
dichos objetivos? (evaluacion) (Diaz Barriga, 2004).
Por su parte, Taba perfecciona el punto de vista de Tyler agre-
gando el diagnostico de las necesidades:
- Diagndstico de necesidades.
- Formulacién de objetivos.
— Seleccién y organizacidon de contenidos.
— Seleccién y organizacion de actividades de aprendizaje.

— Determinacion de lo que se va a evaluar (Diaz Barriga, 2004).
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He insistido en estos dos autores porque ellos son los fundadores,
ademas de lo dicho, de la “pedagogia por objetivos’, cuya racionali-
dad instrumental y cuya metodologia tecnicista han sido profunda-
mente criticadas, sin embargo, se hallan muy presentes y vivas** en la
filosofia y practicas educativas actuales.

No se ha hecho una verdadera critica a la posicion de Tyler y
Taba debido, creemos, a que los tedricos y propugnadores del “nuevo
enfoque curricular” de moda, no pueden romper con la racionalidad
del sistema y asumir, por ejemplo, la perspectiva de Stenhouse que
presentamos lineas abajo.

Por su parte, la corriente llamada postmoderna trata de reducir
el curriculo a su minima expresion o a su eventual desaparicion, pues
deja de lado los problemas de la “formacion integral del educando’,
finalidad esta tradicionalmente mayor en torno a la cual giran las
discusiones de los docentes interesados en el tema. Los “posmoder-
nos” solo tienen como objetivo, en general, solucionar los problemas
de la formacion del educando que se presentan a corto plazo o las ur-
gencias que se presentan en ciertos lugares o épocas. “jHic et nunc!”
(“jaqui y ahora!”), es, al parecer, el lema que guia la practica de los
posmodernos.

3. Tendencias actuales en la concepcion curricular

Desde los afios sesenta y mas precisamente a partir de la década
del setenta del pasado siglo, se presenta, con la figura del educador
britanico Lawrence Stenhouse (1988 y otras obras) en Inglaterra,
una verdadera revolucién en la teoria/practica del curriculo, que
se prolonga hasta nuestros dias. La idea sobre la cual giran las
preocupaciones de Stenhouse es cdmo eliminar la division entre la
teoria y la practica, como hacer desaparecer la desvinculacion entre

42 A esa persistencia de la racionalidad instrumental puede aplicarse el célebre dicho
de finales del absolutismo francés: “los muertos que vos matdis, monsefor, gozan
de buena salud”.
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la concepcion curricular y sus modos de hacerla operativa, cémo
restablecer la coherencia entre lo que se dice y lo que se hace. Para
ello, considera que la investigacion de la realidad, basada en una
propuesta o hipédtesis curricular, constituye el medio que permite esa
articulacion entre teoria y practica. Ademas, propone en coherencia
con lo anterior, un curriculo que no es una suma de prescripciones
o recetas, sino una propuesta abierta a la opinién de los estudiantes
y docentes (o de cualquier otra persona pertinente) a fin de
modificarla, transformarla o enriquecerla. El curriculum es, pues,
una hipdtesis de trabajo y una propuesta de investigacion. Como
afirma José Gimeno Sacristdn en el prologo a la edicion castellana de
Investigacion y desarrollo del curriculum (1988), Stenhouse plantea el
concepto de curriculo:

“como un proyecto a experimentar en la practica, lejos de marcos
institucionales rigidos, de politicas educativas dirigistas que no
abren espacio a la participacion de profesores a los que se les extrae
la competencia profesional de modelar su propia practica” (p. 11).

Proyecto que adquiere su vigencia y validez si es que en dicha in-
vestigacion participan docentes y estudiantes. Pero, para Stenhouse,
el curriculo no es solamente una propuesta de participacion, sino
que, como condicién de validez, dicho proceso debe ser objeto de
control por parte de los participantes, docentes y estudiantes, y ello
solo sera posible si el curriculo es, como dijimos anteriormente, una
propuesta abierta y no una prescripcion rigida y autoritaria. De esta
manera, el curriculo se torna en un instrumento para el aprendizaje
(y para la ensefianza) auténomo que solo puede darse en un clima
democritico, que se valida en la practica misma a medida en que el
curriculo se va desarrollando. Es decir, la propuesta de Stenhouse
es una propuesta de desarrollo del curriculo como investigacion-
accién, mejor dicho, como investigacién-accion participante para la
transformacion (IAPT) y que implica una mejora del docente. Gime-
no transcribe las palabras de Stenhouse de una de sus obras:

“El curriculum es el medio por el que el profesor puede aprender su
arte. Es el medio través del que puede adquirir conocimiento. Es el me-
dio gracias al que puede aprender sobre la naturaleza de la educacion.
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Es recurso para poder penetrar en la naturaleza del conocimiento. Es,
en definitiva, el mejor medio por el que el profesor, en cuanto tal, puede
aprender sobre todo esto, en tanto el curriculum le capacita para pro-
bar ideas en la prdctica, gracias mds a su propio discurso personal que
al de otros” (p. 17).

Para ¢l, la investigacion en la accidn, la teoria y la practica de-
ben aparecer unidas. El fin de la educacién no es conseguir unos
objetivos determinados sino proporcionar acceso al conocimiento
mediante la investigacion.

;Qué es lo que falta en Stenhouse? Frente a una posicién aparen-
temente anarquista del curriculo, planteamos que falta la nocién de
propuesta educativa, que nosotros reivindicamos fuertemente y que lo
venimos explicando varias veces a lo largo de estas lineas.

En conclusién, para nosotros, recogiendo la observacién que
acabamos de hacer, la obra de Stenhouse, nacida y refrendada por su
practica de anos en los College de Inglaterra, invita a asumir una ver-
dadera revolucién en el pensamiento: la teoria-practica del curriculo
nace de la practica como consecuencia de una propuesta ideoldgico-
valorativa de la actividad humana.

Casi paralelamente a estos procesos, la economia del capitalis-
mo internacional entra en su fase “toyotista” (Rivera, 2004), con el
estratega Keinichi Omahe a la cabeza, en la que la eficiencia adquiere
un nuevo cariz. El toyotismo plantea nuevas exigencias a la fuerza
de trabajo, esta debe estar integralmente formada, debe tener una
mentalidad flexible a fin de responder a las rapidas y constantes fluc-
tuaciones de los medios de produccién, debe saber trabajar en equi-
po y tomar decisiones (Mendo, 2004), etc.; “entonces, dice Rivera, la
funcioén del sistema educativo es formar capital cognitivo altamente
tecnificado que esté preparado para manejar tecnologia digital”. Es
por ello que desde los afios setenta se viene trabajando, especialmen-
te en los Estados Unidos, una perspectiva curricular que tiene dos
aristas: una, a partir de las propuestas piagetianas, constituida por
el constructivismo (Glasersfeld, 1988, Guba y Lincoln 1992, Novak
y Gowin, 1988) que sostiene que el aprendiz es aprendiz porque él
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mismo, como persona individual, debe construir (idiosincrasica-
mente) su propio aprendizaje. La ensefianza se centra en la activi-
dad cognoscitiva que desarrolla el aprendiz considerado como un ser
originariamente aislado, como individuo individual, valga la redun-
dancia. La otra tendencia es la tecnicista, pero de caracter también
individualista, basada en un enfoque neoconductista de aprendizaje,
desde Skinner hasta la tltima version de las competencias en educa-
cion, tal como por ejemplo lo propone el Proyecto Tuning.

Saliendo de esta linea de discusion, debemos hacer notar por
otra parte, el pensamiento del doctor Walter Pefialoza. El, como na-
die en la historia de los avatares del curriculo, sefala algo que hasta
ese momento nadie habia reparado: el caracter de prevision del cu-
rriculo (Penaloza, 2000). No importa si en la literatura sobre el tema
—dominada por autores anglosajones y espafioles principalmente- ni
se mencione a Pefialoza a pesar de su significativa y fructifera ex-
periencia y produccién intelectual, pero su contribucién ha reorga-
nizado los marcos para entender la teoria curricular. Recogiendo el
aporte de Penaloza, por un lado, y, por otro, los de Stenhouse y el
pensamiento critico en general, consideramos nosotros que histd-
ricamente se han presentado hasta tres lineas para dar cuenta de la
naturaleza del curriculo y de sus consecuencias para la planificacion,
organizacion, implementacion y evaluacion curricular: 1) el curricu-
lo como una instancia de previsién que hacen los docentes respecto
de lo que los estudiantes “deben hacer”, esto es, la prevision de sus
“experiencias de aprendizaje’, 2) esas experiencias mismas, y 3) la
concepcion social-critica o historico-critica de curriculo, la que fun-
de en un nivel mayor y cualitativamente distinto las dos primeras
tendencias que se acaban de mencionar.

En el primer caso, se habla de curriculo previsto (Penaloza, 2000)
o curriculo normativo (Gimeno, 1995) o como instrumento o como
documento (Ministerio de Educacion, 2004, 2005, 2006, 2007), o co-
mo anticipacion (Arnaz, 1991); y, en el segundo, se encuentran a su
vez hasta dos subtendencias: una, que lo considera como un conjun-
to de procesos por los cuales los educandos adquieren o construyen
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sus aprendizajes por si solos con base en una previsién o programa-
cion, subtendencia a la que denominamos constructivismo subjetivo
e individualista de curriculo, que acabamos de sefialar lineas arriba.
La otra subtendencia, que también la acabamos de sefalar, es el en-
foque neoconductista de ensefianza y de aprendizaje, cuya sombra se
proyecta como curriculo por competencias como parte de la tenden-
cia actual de la economia globalizada en plena crisis final.

La tercera linea se refiere al curriculo como creacién cultural
(Grundy, 1994), como construccién social (Mendo, 2006), como
curriculo posible (Mendo, 2009), como proyecto sociocultural de
investigacion y desarrollo pedagégico (Stenhouse, 1998), como cu-
rriculo problematizador (Magendzo) o curriculo critico, linea que
constituye una concepcion sociocultural o sociohistérica o sociocritica
de curriculo.

4.  El curriculo como prevision

El recordado maestro Walter Penialoza (2000: 3-8) declara: “el
curriculum es el primer nivel de concrecion de la concepcion de edu-
cacién’, y que dicho curriculo consiste en la prevision de los aspectos
mas generales de la labor educativa, sobre todo de la concepcion de
la estructura curricular “integral” y del enfoque metodoldgico que la
sostiene. La manera como aprenden los estudiantes, el uso de mate-
riales educativos, las diversas formas de evaluacion que se emplean,
eso, afirma tajantemente Pefialoza, “no forma parte del curriculum’,
sino de sus modos de operacion.

;Qué significa en el fondo la propuesta de curriculo como pre-
vision? Pues esto: el curriculo es una totalidad, que no esta sujeta a
los cambios de las personas aisladamente consideradas, no reducible
a las voluntades individuales a pesar de ser producto de dichas per-
sonas concretas. Con esta posicion, se da un paso realmente tinico
en la teoria curricular, pues posibilita un estudio objetivo y por tanto
cientifico de los curriculos. En su obra ya citada: El curriculo integral,
el doctor Pefaloza ha sabido obtener, con una extraordinaria lucidez

108



CURRICULO UNIVERSITARIO. FHACIA UNA EDUCACION POSIBLE

y con una logica “impecable e implacable™, todas las consecuencias
pedagdgicas de su posicion.

Sin embargo, la lectura de El curriculo integral puede conducir
a los lectores, a nuestro criterio, a una posicion racionalista, pues de
la concepcidn de educacion aparentemente se desprende la de curri-
culo y de esta, con base en el concepto de “integralidad” como teoria
pedagogica del hombre, se deduciria la de estructura curricular, etc.
de lo cual resulta que lo que generalmente se denomina “desarrollo
curricular” o “ejecucion curricular” serian fundamentalmente “deri-
vaciones pedagogicas” como dicen los pedagogos mexicanos, es de-
cir, la practica curricular considerada solamente como aplicaciéon y
no también como generadora de teoria. No como una totalidad en
la que teoria y practica se implican mutuamente. Es verdad, como
afirma el doctor Pefialoza, que la nocién de curriculo integral naci6
de la practica, como resultado de las luchas en La Cantuta, pero ese
elemento histdrico estd ausente en su curriculo integral y eso conduce
a una confusion. Entonces, la critica es al modo de exposicion que el
doctor Penaloza emplea en su citado libro, no a su metodologia de
pensamiento.

Lo que se acaba de afirmar no significa no reconocer la legitimi-
dad del aspecto “previsional” (con e) del curriculo. Este es, en verdad,
un corpus tedrico, producto del desarrollo histérico de la cultura hu-
mana. Desde un punto de vista filogenético, es sintesis o resumen
de las experiencias humanas a lo largo de su proceso de evolucién,
Y, por tanto, es informacién histéricamente acumulada, es teoria, es
sintesis de la practica. Desde un punto de vista ontogenético, el cu-
rriculo previsto proporciona el marco normativo y sistematico para
la practica pedagégica y, en consecuencia, es el regulador, el orien-
tador y el dosificador de los aprendizajes. Por eso, el curriculo, en
tanto prevision, se da antes de la practica y por eso también, desde
el punto de vista ontogenético, todo estudiante, antes de comenzar

# Estas son sus propias palabras al prologar la obra de Luis Piscoya: Naturaleza de la

pedagogia: Lima, INIDE, Retablo de Papel eds., 1963.
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sus estudios, se encuentra (y debe encontrarse) frente a un curriculo
previamente formulado que existe objetivamente antes de sus prefe-
rencias o inclinaciones. Nunca se da el caso hipotético de que, por el
contrario, los estudiantes, el primer dia de clases antes de comenzar
sus estudios, se pregunten ;qué es lo que queremos a estudiar?, ;qué
puntos son mas importantes?, ;como vamos a formular y estructurar
un curriculo?, etc.; ello es absurdo, anarquista y destructivo. No se
trata de desconocer los avances culturales de la humanidad, sino de
ejercer un pensamiento critico respecto de estos avances.

Sin embargo, hay que anotar que esas preguntas iniciales de los
estudiantes para definir lo que querian estudiar, se dieron en la prac-
tica, como sefiala Ponce (op. cit.), en las primeras universidades eu-
ropeas, como en la Universidad de Paris, alli los estudiantes se reunian
primero, definian lo que querian estudiar y luego, conforme ese “plan
de estudios” por ellos elaborada, contrataban los profesores que ellos
consideraban mds iddneos.

Lo que sostenemos es que la formulacién de los aspectos
previsionales del curriculo es obligacion de los docentes, pero esta
previsién no puede ser una camisa de fuerza sino una propuesta
curricular, sujeta al escrutinio publico, esto es, al criterio de los
sujetos de educacién para ser modificada, enriquecida, transformada
e incluso reemplazada con base en la intencionalidad expresa y
manifiesta de esos mismos sujetos de educacion, principalmente los
estudiantes.

5. El curriculo como experiencias del educando

Que el curriculo sea un “conjunto de experiencias que vive el
educando”, qué duda cabe, lo que criticamos es: a) como se conci-
be el educando en estas experiencias: como un sujeto individual o
como un sujeto social, de esto hemos hablado ya desde el comienzo
del presente texto; y, b) cudles se considera son sus relaciones con
la prevision curricular o, dicho con palabras mas actuales, con la
propuesta curricular. En este sentido —salvo un empirismo absoluto
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rayano con el autismo, a la manera de Maturana- se considera que
toda experiencia de aprendizaje se da dentro de un contexto exte-
rior, practico-social. Dicho de otra manera, se trata de establecer las
ligazones de estas experiencias con la teoria y de esta con la practica
educativo-pedagogica.

Es preciso senalar que la segunda gran linea de investigacién a
la cual acabamos de referirnos: la concepcion de curriculo como el
conjunto de experiencias que debe vivir el alumno durante su re-
corrido por la institucién educativa, aparece conjuntamente con las
concepciones “activistas” e individualistas de educacién, desde Cla-
parede, Decroly y Montessori hasta John Dewey, Carl Rogers y Jean
Piaget, autores que a su vez solo se explican en funcion del desarrollo
y consolidacion de las sociedades industrial-capitalistas en Europa y
en Norteamérica y, consecuentemente, en funcion de la propagacion
de la ideologia individualista y neoliberal*, acentuada actualmente
con la globalizacién. En este renglén se presenta la subtendencia
psicologista (y, por tanto, individualista) que pretende reducir toda
practica educativa a la del aprender minimizando la practica del en-
seflar (tal como sucedi6 con la corriente de la escuela activa y con
el constructivismo pedagdgico), o, por el contrario, minimizar los
procesos de aprendizaje en beneficio de la labor de ensefianza con-
cebida en términos de proporcionar conocimientos o de obtencién
de conductas observables, tal como lo hizo la tecnologia educativa
sistémica, de reciente defuncion oficial (y no real).

#  Claro que, desde el comienzo mismo de los movimientos de la Escuela Nueva y de
la Escuela Activa, y desde antes de estos, se intentaron desarrollar en Europa otras
perspectivas curriculares que tradujeran concepciones de educaciéon mas solidarias,
democraticas y emancipadoras, tales fueron las propuestas de por ejemplo Juan Luis
Vives (en el siglo xv1) en Espana, de Pestalozzi en Suiza, del movimiento que encabe-
zara la compariera de Lenin, N. Krupskaya, de la experiencia de Anton Makarenko,
de Célestin Freinet, de T. S. Neill (Summer Hill), de la escuela anti-institucional
francesa, etc.; perspectivas todas ellas que, como era de esperarse, no recibieron
ni la sancién politica ni el reconocimiento oficial de sociedades orientadas por los
valores de eficiencia individual y de competitividad empresarial.
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También en estos afos aparece la nocién de curriculo como
proceso facilitador del aprendizaje, con lo cual se refuerza y se ab-
solutiza el individualismo en educacidn. Se revive la propuesta de
Carl Rogers (1967), hecha en 1930: el “maestro facilitador”, que es la
version pedagogica de la divisa liberal “laissez faire, laissez passer”.
El individualismo subyacente en la propuesta de Rogers lleva a una
concepcidn solipsista de curriculo, puesto que no reconoce ningun
determinante, ninguna contextualizacién ni ningiin condiciona-
miento social y cultural salvo el que “nace de si mismo’, en forma
“libre” y espontanea. A esto algunos denominan, paradojalmente,
concepcion “personalista” o “humanista” de curriculo.

6. El curriculo como proceso histérico-critico

Esta concepcidn pone en alto el cardcter histdrico-social de la
practica pedagdgica. Sin pensamiento histérico no hay pensamiento
critico. El aprendizaje es considerado como un proceso social-histo-
rico. Social, porque no se queda confinado al aprendizaje de saberes
sino que busca el anclaje de estos con la practica social. E histérico
porque el ser humano, las instituciones sociales, las relaciones socia-
les, la cultura, las creencias y saberes, los contenidos cognoscitivos o
no cognoscitivos, todos ellos tienen el sello del cambio ineluctable,
segun épocas, sociedades y localizacion geografica. Segun esto, el
curriculo tiende, necesariamente, a la formacion integral, tiene que
ser omnilateral y no unilateral, lo cual lleva a considerar que el cu-
rriculo es fundamentalmente un proceso politico y el aprendizaje es
aprendizaje (tedrico-practico) del proceder politico. En consecuen-
cia, la principal tarea del curriculo, desde el punto de vista critico o
sociocultural, consiste en como superar el pedagogicismo, es decir,
coémo superar los limites estrechos de la ensenanza de saberes o co-
nocimientos por los conocimientos mismos y como vincularlos con
la sociedad.

Este tema se ha tratado también en el epigrafe de “Educacién
posible, curriculo posible’, al cual me remito.
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Una fundamentacién epistemolodgica del curriculo como proce-
so histérico-critico podria ser la siguiente: al parecer, “realidad (obje-
tiva) y critica son dos términos antagoénicos’, atirma Pascual Rodrigo
(en Mendo, 2012: 66), lo que no invalida la necesidad y la validez de
la investigacion empirica. El problema estd en como se considera la
realidad social (y, por tanto, la actividad de ensefianza-aprendizaje
dentro del curriculo): “o como un (dado) existente o como el pro-
ducto de las relaciones humanas que se independizan de ellas” para
conformar una nueva realidad (...) “Asi, la teoria critica se pregunta
—continda Rodrigo- ;por qué la realidad se constituye de este modo
y cual es la practica humana que la hace posible? Por el contrario,
la teoria tradicional parte de eso inmediato y se pregunta: ;como es
posible comprender ese dato, ese objeto, de la manera mads neutral
posible, sin modificarlo?” (ibidem). Asi, pues, la realidad social, que
para la teoria tradicional es punto de partida de los analisis, para la
teoria critica es punto de llegada (después de partir de esa realidad).
El positivismo se esfuerza por “desenvolver o desarrollar” tedrica-
mente el objeto dado a la percepcion, la teoria critica hace el camino
inverso: trata de reconstruir teéricamente lo dado a la empiria.

En conclusion, el curriculo critico es:

- Una realidad de naturaleza profundamente histdrica. El pensa-
miento critico se basa —como defiende De Sousa Santos (2011;
86)- en la afirmacion de que la realidad no se reduce a lo que
existe, sino que comprende también el vasto campo de posibili-
dades que no han sido aun suficientemente exploradas: el pen-
samiento critico debe servir para construir alternativas.

- Un proceso tedrico-practico contextualizado, esto es, situado,
puesto que nada puede comprenderse sino dentro de un proceso
histérico-social y cultural que es el todo mayor dentro del cual el
curriculo obtiene sentido y significacion.

- Un proceso tedrico-practico de mediacién entre la totalidad
de la cultura en la que se halla el curriculo y los sujetos de la
educacion: maestros y alumnos principalmente, los cuales, por
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otra parte, se van constituyendo durante ese mismo proceso de
mediacidn. Al parecer, esta perspectiva del curriculo, es una via
de las mas prometedoras para estructurar una teoria curricular
firme y una practica que conlleve una teoria-practica de caracter
critico.

- Un proceso social principalmente de autoformacion de los suje-
tos sociales de educacion. El objetivo mayor del curriculo dentro
de esta concepcidn es lograr la conversion de los educadores y
educandos en sujetos de su propia educacion, en sujetos auténo-
mos y reflexivos, con libertad y responsabilidad, lo que significa
a su vez el ejercicio pleno de la democracia.

- Un conjunto de relaciones sociales. La investigaciéon curricular
debe comprenderse como un proceso en el que el curriculo se va
configurando como un nuevo nivel de informacién-decision o,
mejor dicho, de teoria y de practica, producto de las estrechas y
mutuas relaciones entre el nivel social y el nivel individual psi-
coldgico, entre lo general y lo particular, entre lo abstracto y sus
formas materiales de concrecion.

7. Una nueva definicion de curriculo

La interseccion o el nudo entre estas dos clases de procesos: a)
los de caracter social y cultural, y b) los que corresponden a la forma-
cion integral, constituyen la esencia, se puede decir, del curriculo; este
comprende los procesos pedagdgicos que posibilitan esa formacion.
De un modo mas preciso, las interrelaciones entre estos dos grandes
procesos conducen a considerar el curriculo como un espacio teéri-
co o lugar social de mediacion de cardcter pedagégico por el cual la
cultura externa objetiva se transforma en cultura interna subjetiva-
da, siendo esta transformacion lo que se asimila y aprende (Mendo,
2007). La mediacion es el proceso de creacion de nuevas realidades,
proceso por el cual el ser humano concreto se va transformando con-
juntamente con esas nuevas realidades. Sélo desde este punto de vis-
ta se puede afirmar que la mediacidon posibilita que lo “externo” se
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convierte en “interno’, que el mundo macrosocial se convierta en el
mundo microsocial (Vygotski, 1995), y con ello, la transmisién y for-
macion ideoldgica de la mente del educando. De esto se deduce que
el campo principal en el que se ejerce la mediacion es el curriculo. O a
la inversa, la mediacion, desde el punto de vista pedagogico, se ejerce
principalmente en el curriculo. Los contenidos curriculares, que se-
falan lo que el educando debe aprender para lograr lo que el sistema
de educacion formal exige, son los que materializan y hacen posible la
mediacion curricular. Estos contenidos se refieren a los que propor-
cionan los procesos de ensefianza relacionados con el mundo psico-
légico del aprendiz (valores, emociones, sentimientos, intelecciones,
etc.) y con la intervencién del estudiante en el mundo exterior (la or-
ganizacion, el liderazgo y las practicas socioculturales y productivas).

La propuesta de curriculo que adoptamos puede ser definida asi:

El curriculo es el espacio sociocultural teérico-practico en el que
se ejerce los procesos de mediaciéon pedagdgica para la formacién
critica y productiva del educando dentro de una propuesta educativa
determinada. Por ello, el curriculo es también una propuesta peda-
gogica y una hipotesis de trabajo para la ensefianza y el aprendizaje
de la posibilidad y del futuro.
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Segunda parte

BASES PARA UNA PROPUESTA
CURRICULAR






I. ASPECTOS GENERALES

Esta parte trata de la manera como dar pasos concretos en la
tarea de construir un curriculo dentro de una propuesta educativa
de formacién profesional universitaria. Creemos que el aspecto mas
urgente de una institucién universitaria es, antes que todo, construir
su propuesta educativa referente a la formacién profesional. Solamente
dentro de esta propuesta educativa institucional es posible compren-
der y construir el curriculo. Lo mismo se puede afirmar respecto del
modelo pedagdgico, pero el curriculo, como lo hemos expresado en
la primera parte, representa la base tedrico-practica, la piedra sobre
la cual se levanta todo el edificio educacional, su conditio sine qua
non. De hecho, en la historia humana siempre se dio primero la edu-
cacién y el curriculo, y solo después vinieron las teorias y los modelos
para explicarlos.

El considerar que el curriculo no puede comprenderse sino en-
marcado dentro de una propuesta educativa es una declaracion que
no solo justifica la investigacion, sino también instala una perspec-
tiva de pensamiento de caracter metodolégico que ya no se podra
abandonar: una cosa no se puede explicar por si misma sino por algo
que la determina**. Esta es una exigencia del pensamiento frente al
movimiento ininterrumpible de la realidad.

*  Empleo el término “determinacion” para afirmar su valor y su validez frente a las
criticas de moda, provenientes principalmente de los posmodernos conservadores.

*Ver glosario al final de este volumen
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Para el armado de la presente estructura de lo que Pefialoza lla-
maria organizacion curricular, nos han servido mucho las ideas del
mencionado doctor Pefialoza que figuran principalmente en su libro
Curriculo integral, (2005) y en La Cantuta: una experiencia en Edu-
cacion (1989), estas lineas son en gran parte un homenaje a su pen-
samiento, pero no en el sentido de un seguimiento ciego, sino critico.

Debo indicar que es conveniente elegir, para cada uno de los
grandes rubros aqui propuestos, comisiones de trabajo con dos fun-
ciones: 1) crear el clima favorable para llevar adelante los cambios y
reformas, los propagandice, concite el interés y la motivacion de los
colegas; y, 2) llegar a conclusiones significativas basadas en investiga-
ciones y estudios serios y fundamentados.

II. ENFOQUES O PARADIGMAS DE CONSTRUCCION CURRICULAR

1. El contexto global

El contexto global en el que se desarrollan los enfoques de
curriculo se refiere a distinguir las conclusiones de las tendencias
globales que estructuran el tipo de sociedad en que vivimos y que
hemos escrito en paginas precedentes (primera parte), todo ello en
funcién del enfoque curricular que hemos adoptado o que queremos
adoptar. La grafica N° 1 que sigue, comprende lo que se ha escrito
en dichas paginas y avanza un poco mas para presentar la etapa
del enfoque de construccidon curricular®, de la cual se deriva la
eleccion del modelo curricular. Nétese que estas fases o instancias
son previas —aunque no necesariamente sucesivas— que de todas
maneras se presentan para llegar a la eleccion del enfoque curricular
y luego al modelo curricular. No estamos sosteniendo que estas
fases sean las unicas que operan en la determinaciéon del enfoque
curricular, sino las que a nosotros nos han parecido pertinentes
en funcién, repetimos, de la nocién inicial del enfoque curricular

*Para ver mas detenidamente este tema, consultese el Glosario.
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y del modelo respectivo. Tampoco estamos sosteniendo que de
las ideas se desprenda deductivamente la realidad curricular, sino
que el campo de las ideas, al emerger como una dimensién de sus
bases y condiciones economicas, sociales y politicas, incide a su vez
sobre esas mismas bases. Nosotros debemos comenzar a trabajar,
dada la naturaleza educativo-pedagdgica de esta investigacion, con
la autonomia relativa de las ideas y para ello se requiere establecer
ciertos criterios gnoseoldgicos conforme a los cuales estudiar las
condiciones econdmico-sociales y culturales de dichas ideas.

Debemos partir necesariamente de un diagnoéstico de la reali-
dad, pero sucede que existen diagndsticos y diagnosticos. El tipo de
diagndstico del cual partimos es de caracter historico-critico, esta
constituido por las conclusiones de las politicas educativas interna-
cionales y nacionales y que luego mads adelante, en la grafica N° 3,
aparece con el nombre “Mediaciones y determinaciones del modelo
curricular” con sus componentes: “Politicas educativas” y “Politicas
curriculares” Debemos advertir firmemente que las conclusiones de
estos diagndsticos se transforman en supuestos tedrico-ideoldgicos que
dirigen la construccién curricular, esto hay que tenerlo bien presen-
te. Igualmente, tenemos que partir, tal como se muestra en la grafica
Ne 1, de una concepcién de educacién y de pedagogia asi como de
una concepcion de curriculo, temas que los hemos desarrollado en la
primera parte de este escrito.
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GRAFICA Ne 1
Contexto cultural y educativo-pedagogico del enfoque curricular.
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Cada uno de los recuadros que se acaba de consignar, puede ser
desglosado en otros temas mas operativos. Los recuadros 1, 2 y 3 han
sido desarrollados ya en la primera parte precedente. Los puntos 4 y 5
se explican a continuacion.

2. Nocion de enfoque o paradigma de construccion curricular

El enfoque curricular orienta necesariamente el desarrollo del cu-
rriculo, orientacién sin la cual no es posible el desarrollo curricular.
En una sociedad, social y culturalmente diferenciada, el curriculo ha
recibido histéricamente no una sino diversas interpretaciones y senti-
dos en funcion del tipo de sociedad para el cual sirve, por eso es nece-
sario el enfoque. El enfoque curricular tiene que preceder a la eleccion
del modelo de curriculo como la construccién de un curriculo con-
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creto, es decir, de la elaboracion de una estructura y disefio curricular.
Dicho de otra manera, la construccién curricular no puede hacerse
directamente sino a través de la mediacion* de un modelo curricular.

Por enfoque curricular entendemos el conjunto de supuestos
gnoseologicosde caracter muchasvecesimplicitos, que necesariamente
acompanan la construccion explicita de un curriculo concreto, que lo
justifican y lo traducen en orientaciones de politica. Se puede afirmar
que, desde un punto de vista operativo, el aspecto central del enfoque
curricular es la toma de una decision, el docente debe decidir con
qué tipo de enfoque curricular va a trabajar, paso necesario para
lograr la coherencia del pensamiento. A partir del enfoque curricular
seleccionado, se elabora un modelo curricular inicial [0 modelo
curricular 1], que luego sera perfeccionado.

Los curriculos tienen un caracter profundamente historico, va-
rian conforme épocas y sociedades, y debido a que el “sistema-mundo
moderno/colonial” en el que vivimos esta dividido en clases, regiones
y sectores culturales y sociales distintos, cada uno de ellos tiene la po-
sibilidad de elaborar su propio curriculo. Sucede entonces que, debido
a que solo las clases dominantes logran de modo pleno esta construc-
cion, estas clases oficializan su propia vision curricular, la legitiman
y la universalizan presentandola como el tnico tipo de curriculo po-
sible, abstractamente valido para toda la sociedad también abstrac-
tamente considerada. Sin embargo, ni atn esto tltimo sucede en el
Peru porque las politicas educativas y curriculares en nuestro pais no
hacen otra cosa sino traslapar e imponer a nuestro pais las politicas
educativas propias de otras realidades, sin que medie la base social,
econdmica y cultural que genere esas politicas educativas, las exija y
las procese. Por eso el curriculo entrafia una correlacion de fuerzas.

En la grafica N° 2 el enfoque aparece como un nudo en el que se
intersecan: a) Los supuestos filosdficos, gnoseoldgicos y sociocultura-
les de partida; b) El ideario institucional, esto es, los fines y objetivos
de la universidad o sea su propuesta educativa institucional dentro
de la cual resalta la mision-vision; y c) la politica curricular, que se

*Ver glosario al final de este volumen
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expresa en las conclusiones del diagndstico de la politica curricular.
Englobando todo esto se halla el compromiso del docente. Esto por
un lado, y por otro, de esta intersecacién —por emplear un neologis-
mo- se deriva la nocidn de enfoque curricular, del que se desprende
la elecciéon de un modelo de curriculo inicial 1 ylos demas pasos que
pueden verse en dicha grafica N° 2. Este es el aspecto metodoldgico-
pedagogico y aun didactico del enfoque curricular. Habria que recal-
car el papel que juega el compromiso o posicion del docente frente al
conocimiento y al ideario institucional, compromiso que es previo a
sus decisiones y fruto a la vez de estas.

GRAFICA N° 2
Ubicacién del enfoque curricular en la construccion curricular

Supuestos Ideario Politica
de partida institucional curricular

Compromiso del docente

Enfoque curricular

Eleccion del modelo de curriculo 1

Estructura y disefio curricular

Evaluacion del
modelo curricular
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En esta grafica N° 2 hemos escrito “Eleccion del modelo de cu-
rriculo 1” 0 momento inicial, que mas tarde va a dar lugar al “Modelo
de curriculo 27, mas definido, detallado y concreto que el anterior.

3. Enfoques o paradigmas curriculares

Hasta el presente y desde comienzos del siglo pasado, las pro-
puestas de curriculos para la formacién profesional, se han regido
en atencion a cuatro paradigmas o enfoques curriculares basicos, los
que se han ido sucediendo en el tiempo sin que uno signifique la
caducidad histdrica de otro. Estos enfoques o paradigmas son: 1), el
“ilustrado’, 2), el del adiestramiento; 3), el constructivista subjetivo,
y 4), el de la praxis o enfoque histérico-critico.

Como seguramente el lector habra podido observar, en estos pa-
radigmas o enfoques falta la perspectiva andino-amazoénica. Esta es
una grave omision, muy reveladora de la situacion de colonialismo
cultural eurocéntrico en que vivimos, me consolaré pensando que el
estudio de esta perspectiva puede o debe ser materia de tesis de los
egresados de la Facultad de Pedagogia e Interculturalidad de nuestra
universidad.

4. El paradigma o enfoque “ilustrado” de curriculo

“Ilustrado” por referencia a la época de la ilustracion o ilumi-
nismo europeo, en la que se creia que el papel de los intelectuales,
poseedores del saber, consistia en “iluminar” las mentes de los pue-
blos ignorantes, y si no querian a las buenas, tenian que quererlo a
las malas, por eso se presentd el “despotismo ilustrado” en Europa.
Esto se reproduce exactamente en el caso del curriculo. Los maes-
tros, poseedores indiscutibles del saber, deben transmitir este saber
a los estudiantes, “a las buenas” con aquellos ddciles dedicados a
“aprender”, y “a las malas” con aquellos que no lo son tanto, con el
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latigo “a calzén quitado” y otros castigos y escarmientos. Considera
al conocimiento como dado o hecho y por tanto el recurso principal
del maestro es la transmision al estudiante mediante la exposicion.
Este paradigma es un enfoque de vigencia casi hegemonica hasta
el dia de hoy en todos los niveles educativos, especialmente en el
universitario, a pesar de las constantes y justas criticas que se han
venido y se vienen haciendo hasta el presente. Se corresponde con la
“educacion bancaria’, denunciada por Paulo Freire por los afos se-
senta del pasado siglo, y genera por lo menos estos problemas en el
campo de la didactica: la separacion cartesiana entre sujeto y objeto
de conocimiento, el divorcio teoria-practica, la desarticulacion del
conocimiento respecto de la praxis sociohistérica (visiéon antihis-
tdrica y descontextualizada de los saberes), la orientacion apolitica
de los estudios, el memorismo y el afianzamiento del pensamiento
conservadurista en los sujetos de educacion, docentes y estudiantes,
etcétera.

5. El paradigma o enfoque del curriculo como adiestramiento

Este paradigma, basado en la psicologia neoconductista, con
Skinner a la cabeza, tiene una concepcién muy particular de apren-
dizaje: este consiste en la adquisiciéon permanente, por parte del estu-
diante, de conductas observables como producto del entrenamiento.
Es un paradigma tecnicista porque considera el aprendizaje como un
proceso que se da atendiendo solamente a los criterios de “la ciencia’,
estimada esta ultima como basada inicamente en la observacién em-
pirica, desvinculada de los contextos sociales y culturales. Identifica
la tecnologia con la aplicacién de dicha concepcién de ciencia. Ulti-
mamente, las politicas del Banco Mundial, del FMI y de otras insti-
tuciones internacionales como la Unién Europea, tratan de remozar
este paradigma dentro de un marco pragmatista y mercantilista de
la educacion superior a través de la propuesta de un “curriculo por
competencias”.
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6. El paradigma o enfoque constructivista subjetivo

El enfoque constructivista subjetivo, cuyo mas remoto antece-
dente se halla en Sdcrates, luego en Immanuel Kant, apuntalado mo-
dernamente en la educacién basica a finales del siglo x1x y comienzos
del siglo xx por las propuestas, en educacion basica de la escuela
nueva y la escuela activa, y a finales del siglo xx por Piaget, Ausubel
(2003), Glasersfeld (1983), Novak & Gowin (1988) y Guba & Lincoln
(2002), defensores todos ellos del american way of life, del “modo de
vida” usamericano, sostiene que el conocimiento no tiene un caracter
reproductivo sino productivo, porque es la persona humana la que
crea el conocimiento con su actividad; el conocimiento no es un re-
flejo como lo sostenia Skinner, sino mds bien, tiene un caracter activo,
puesto que es producto de la actividad humana®. Esto ya fue visua-
lizado, aunque en su forma idealista, por la filosofia clasica alemana,
primero por Kant y luego por Hegel. Mds tarde fue reafirmado desde
otro punto de vista por Marx en las Tesis sobre Feuerbach (especial-
mente, la Tesis I).

Efectivamente, el conocimiento no es una mera reproduccion,
pero los constructivistas subjetivos creen -y esto es lamentable- que
es: 1) una construccién y una creacién individual, totalmente des-
vinculada de los contextos sociales y culturales; 2) este conocimiento
es absolutamente idiosincratico, es decir, propio e intransferible del
sujeto cognoscente, eliminando asi, en principio, la posibilidad de la
comunicacion. Los conocimientos, dicen los constructivistas, no se
transmiten sino se construyen de modo individual. 3) También la rea-
lidad es una construccidn subjetiva, carente de objetividad, fruto de
las subjetividades individuales. Lejos estan de considerar que si bien
en el proceso de conocer hay un papel activo del sujeto, esta subje-
tividad se da dentro de una intersubjetividad, es decir, dentro de las
relaciones sociales, dentro de una practica social, lo que implica la
cooperacion.

4 SANCHEZ VAZQUEZ , Adolfo (2003): Filosofia de la praxis. México: Siglo XXI,
pp.170-172.
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7. El paradigma o enfoque historico-critico de curriculo

Este paradigma considera al curriculo como el espacio tedrico-
practico de produccion de saberes mediante la praxis social, a través
de la participacion activa de los educandos y educadores en tanto
grupo social. En este enfoque o paradigma, la historicidad, el cambio,
impregna como una columna vertebral y como condiciéon de inteli-
gibilidad, todos los actos de educacién. En tanto que estos cambios e
historicidad no son automaticos sino determinados por la actividad
humana, se presentan como mediaciones tedrico-practicas humanas
dirigidas a alcanzar una propuesta educativa formulada desde un
compromiso del educador y desde ciertos criterios gnoseoldgicos.
Este enfoque se centra en el futuro entendido como posibilidad: se
funda en la propuesta educativa, en el proyecto de educacion y de
formacion; propuesta y proyecto que estan sometidos a la actividad
humana con vistas, lo acabamos de decir, al futuro. Las practicas
educativo-pedagodgicas no son vistas solamente en el nivel de lo que
se presentan, de lo inmediato y del ahora, sino en su posibilidad, en
su potencialidad o virtualidad puesto que nada es estatico y todo es
cambiante. La tarea mds importante que se presenta aqui es como
transformar lo que puede ser en lo que deber ser y, por tanto, en lo
que tiene que ser, es decir, como convertir la posibilidad en necesi-
dad y, en consecuencia, cémo ejercer y desarrollar el pensamiento
critico.

Segun el enfoque histérico-critico, la realidad es vista no como
algo dado y definitivo, sino como un conjunto de posibilidades (Boa-
ventura de Sousa Santos), posibilidades que deben ser construidas y
alcanzadas a través de diversas instancias de mediacién construidas
por el propio hombre, siendo la organizacion y la movilizacion social
los componentes principales de esas diversas instancias de media-
cion. Como se puede ver, esas posibilidades no se alcanzan siguiendo
un orden logico extrahumano, lo que quiere decir que el curriculo no
puede ser una receta a cumplir por parte del docente y alumnos, sino
una propuesta o “hipotesis de trabajo” como sostiene L. Stenhouse y
que, por tanto, debe ser discutida, criticada y consensuada. Por eso,
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la historicidad a nivel de la conciencia del hombre es criticidad, y lo
critico es aportar elementos para construir una nueva propuesta cu-
rricular sentida e internalizada por los sujetos de educacion. En estas
razones se sustenta la nocion de educacién posible y de curriculo po-
sible. Como se puede colegir, el enfoque curricular histérico-critico
pone en primera linea la cuestion del sujeto social*.

Se han elaborado algunos conceptos que consideramos basicos
en la teoria y practica del curriculo desde este punto de vista: la
nocién de sujeto social*de enseflanza y de aprendizaje, que engloba
a la de sujeto individual* entre los cuales se establece una relaciéon
dialéctica; la nociéon de que la finalidad principal del proceso de
ensefianza-aprendizaje es la formacién del pensamiento creador,
critico, cooperativo, solidario, expresivo, productivo y organizador;
la nocién de que la formacién es fundamentalmente autoformacion
entendida como procesamiento interno de la informacion externa
con disposicion para actuar; la nociéon de que un instrumento
didactico sumamente importante es la propia produccion intelectual,
oral y escrita; el dar énfasis a la comunicacién y a la posicion critica
frente a esta; la capacidad para fomentar no solo el pensamiento
légico-analitico sino también el histérico-concreto; la nocién de que
la labor de ensefianza y de aprendizaje busca desarrollar la esfera
no solo cognitiva sino también las afectivo-volitivas y las praxicas;
que el docente es, antes que todo, un mediador* y que su labor de
ensefianza depende de la opcién gnoseoldgica que asuma frente al
conocimiento, estas son algunas premisas de este enfoque histérico-
critico.

En la teoria constructivista subjetiva al igual que en el enfoque
histérico-critico (podemos denominar también a este ultimo cons-
tructivismo social e histérico), el sujeto educando en tanto persona
viviente y concreta es, en ambos casos, el mismo, solo se diferencian
en el tipo de mentalidad, en la concepcién del mundo y los valores
que impulsan su actividad, y por tanto en la naturaleza y finalidad de
sus acciones.

*Ver glosario al final de este volumen

129



Jost VirgiLio MENDO ROMERO

A continuacién desarrollaremos la siguiente etapa, que segun la
grafica N° 2 hemos denominado “Eleccion del modelo de curriculo’,
y que de ahora en adelante se llamara simplemente “Modelo de cu-
rriculo”. La siguiente etapa de esta grafica N° 2 es la determinacion
de la “Estructura y disefio curricular” que la haremos en su oportu-
nidad, y luego la “Evaluacién del disefio curricular”. Nétese que en
esta ultima etapa se estd hablando de la evaluacion del disenio, no del
curriculo mismo. Igualmente, hacemos la aclaracion de que la etapa
“Estructura y disefio curricular” son en realidad dos: la de la estruc-
tura curricular y la de disefio del curriculo, cada una de las cuales
tiene sus propios desgloses y desarrollos.
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III. MODELO DE CURRICULO

1. Conceptualizacion

El modelo curricular es la primera concrecién o materializacion
del enfoque curricular seleccionado. La eleccion del modelo se ha-
ce a través de ciertas instancias o mediaciones (o, en otro lenguaje,
determinaciones*) que hay que establecer como son, en primer lu-
gar, las politicas educativas del entorno externo de la universidad:
las politicas internacionales, de la regién u otros ambitos, asi como
las politicas educativas nacionales, principalmente las curriculares,
lo cual implica realizar una investigacién diagnéstica. En segundo
lugar, es necesario establecer los lineamientos de politica curricular
al interior de la universidad y de cada facultad, para lo cual hay que
hacer también un diagndstico interno, de la universidad y de la fa-
cultad. En tercer lugar, el modelo curricular esta profundamente li-
gado a una propuesta de formacion profesional de la universidad. No
existe modelo sin propuesta educativa, pero, de los dos, la propuesta
educativa o proyecto institucional de formacion profesional es lo pri-
mero porque de la practica nace el modelo y no de las ideas la prac-
tica, aunque luego el modelo, una vez aparecido, guie la propuesta
educativa hasta histéricamente agotarla. Y, en cuarto lugar, aunque
ya esta implicito en el punto anterior, el modelo curricular, siendo
expresion conceptual de la propuesta de formacién profesional en
el campo del curriculo, esta ligado con lo que hemos denominado
el ideario institucional de la universidad y sus componentes (en este
ultimo punto, se deberia tomar en cuenta también las aspiraciones y
expectativas de los estudiantes). En la grafica N° 3 que se presenta a
continuacion, se ha escrito “Modelo de curriculo 2” para indicar que
este elemento se ha vuelto mas concreto. Lo mismo puede decirse
de los demas elementos de esta grafica N° 3, los cuales aparecen mas
concretos. Asi, el rubro “politicas curriculares” de la grafica N° 2 se
ha desglosado en tres, con los nombres “politicas educativas”, “poli-
ticas curriculares” y “propuesta educativa institucional”. Se conserva
“ideario institucional” y se agrega un elemento mas que es la “imagen
y perfil del egresado”

131



Jost VirgiLio MENDO ROMERO

Por otro lado, como no existe en la realidad social un solo mode-
lo de sociedad deseada, sino tantos modelos sociales como intereses
sociales existen, el modelo de formacion profesional universitario re-
sulta ser la expresion transitoria de una correlacion de fuerzas y un es-
pacio de lucha por el que se trata sea de imponer, o sea de reemplazar,
un determinado modelo de formacion profesional.

GRAFICA N°3
Mediaciones y determinaciones del modelo curricular

POLITICAS CURRICULARES
a) Nacionales
b) De la universidad

POLITICAS
EDUCATIVAS
Internacionales,
Nacionales

IDEARIO
INSTITUCIONAL

MODELO DE CURRICULO 2

PROPUESTA EDUCATIVA
DE LA UNIVERSIDAD

IMAGEN Y PERFIL
DEL EGRESADO

El modelo es modelo cuando tiene el poder de replicabilidad, es
decir, cuando puede ser traducido a orientaciones y medidas de po-
litica curricular y cuando puede ser aplicado a distintos escenarios
académicos. Esto significa que el modelo curricular, como cualquier
modelo, tiene la capacidad de generalizar, pero jojo!, el modelo, cu-
rricular no es resultado de una generalizacion®, por mas que en la
elaboracion del curriculo se emplee la generalizacion. Por el contra-
rio, la generalizacion es producto de una idea previa inicial y difusa

*Ver glosario al final de este volumen
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de curriculo, es producto de una “idea-fuerza” que es la propuesta de
curriculo que queremos forjar, propuesta que es, como digo, inicial
y abstracto-gaseosa. A su vez, la abstraccion denominada “modelo”
es resultado de una fundamentacién teérico-ideoldgica®” profunda,
fundamentaciéon como la que hemos intentado hacer en la primera
parte de este volumen. En este sentido, el modelo curricular es un
abstracto-concreto fruto de un abstracto inicial-gaseoso, es una pro-
puesta de formacion profesional lista a ser confrontada con la practica
en cada escenario especifico.

En consecuencia, sostenemos lo siguiente:

El modelo curricular es una propuesta abstracta de curriculo dentro
de la cual se ordenan, por estricta deduccion logica, los elementos
o mediaciones que posibilitan a docentes y estudiantes, llegar a la
enseflanza y al aprendizaje de su carrera; enseflanza y aprendizaje
que constituyen la esencia de la formacion profesional en el nivel
universitario.

Distinguimos los modelos curriculares siguientes:

- Elmodelo de curriculo integral.

- Elmodelo de curriculo por médulos.

- Elmodelo de curriculo por proyectos de investigacion y desarrollo.
- El modelo de curriculo por competencias.

La opcién que en lo esencial asumimos en el presente escrito es

la del modelo de curriculo integral propuesto por el doctor Walter
Penaloza. No consideramos por ahora los otros modelos.

2. Componentes del modelo curricular

Desde el punto de vista de su composiciéon, el modelo
comprende: las conclusiones del diagnéstico de la politica curricular,
la definicién de la estructura curricular (lo que el doctor Walter
Pefaloza denomina “organizacion curricular”), el disefio curricular

¥ Reiteramos la invitacion a consultar el Glosario para informarse acerca del por qué

unimos con un guidn alto los términos “teoria” e “ideologia”.
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(con sus componentes: areas y subareas segun el modelo Penaloza), y
la evaluacion del modelo de gestion curricular, lo que se ejemplifica
en la grafica N° 4. Cada una de esas etapas comprende otras cada vez
mas concretas u operativas que deben ser desglosadas.

Noétese que hemos hablado de conclusiones del diagnéstico, no
del diagnostico mismo. El diagnoéstico es un proceso que comprende
desde su planificacion hasta su culminacién, pasando por su reali-
zacién o ejecucidn, este proceso no forma parte del modelo, sino las
conclusiones del diagndstico, las cuales en el modelo se van a trans-
formar en lineamientos de politica.

Una explicacion aclaratoria de esta grafica N° 4 es la siguiente: el
rubro “Diagndstico de la politica curricular” representa las conclu-
siones de las politicas educativas y de las politicas curriculares que
figuran en la grafica N° 3 anterior y que de todas maneras se deben
tomar en cuenta en el aspecto de sus conclusiones y proyecciones en
el modelo curricular. Los rubros que se suceden en forma descen-
dente en esta grafica N° 4 son especificaciones de los dos tltimos
rubros de la grafica N° 2 mas anterior todavia.

Quedan fuera del modelo los procesos, las politicas educativas
internacionales, las nacionales y de la regién, asi como las politicas
curriculares al interior de la universidad. También quedan fuera la
descripcidn del ideario institucional y de la propuesta institucional
de formacion profesional especialmente su visidn-mision, asi como
la imagen y perfil del egresado (deberia haber también una imagen
y perfil del docente). Lo que queda dentro son las conclusiones, co-
mo hemos afirmado, y los lineamientos de politicas que de ellos se
desprende.

El quedar fuera no significa que las instancias que se acaban de
sefialar nada tengan que ver con el modelo curricular, sino que esas
instancias guardan relaciones mas fuertes con dicho modelo, pero
no forman parte de este porque pertenecen a otro dominio de lo real
curricular: el dominio de las mediaciones y determinaciones que
posibilitan la construccion de un instrumento sumamente abstracto
denominado modelo curricular en sentido estricto que, por tanto, se
plantea como valido para varias situaciones educativo-pedagdgicas
distintas.
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GRAFICA N 4
Componentes del modelo curricular

MODELO CURRICULAR

Diagnostico de la
politica curricular

Conclusiones

Adopcidén
del modelo:
curriculo integral

Estructura
curricular

Disefio
curricular

Area y subarea

Evaluacion del modelo
de gestién curricular

Modelo de ensefianza,
modelo de aprendizaje

Las mediaciones y determinaciones no forman, pues, un
mundo aparte del modelo curricular, este ultimo es solamente un
instrumento abstracto* de lo real educativo-pedagogico curricular.
Esto quiere decir que si bien la abstraccion es lo que define al
modelo curricular, este modelo debe ser elaborado y convertido
en un curriculo concreto, y eso no puede hacerse sino recurriendo

% Lo abstracto es cualquier conjunto de nociones y conceptos que aparecen como

producto de una separacién mental de la realidad.
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a las mediaciones y determinaciones sefialadas en la grafica N° 3.
De esta grafica, solamente trataremos dos componentes: el ideario
institucional (seccion III) y la imagen y perfil de los estudiantes
(seccidén IV) por considerar que los otros puntos han sido ya bastante
explicados.

Ahora bien, vincular mediaciones y determinaciones con el mo-
delo curricular significa establecer la vinculacién entre curriculo y
sociedad. Hemos hecho ya en la primera parte de este volumen, una
larga digresion a fin de dar una idea del contexto ideologico-pedagd-
gico pertinente al tema. Por otra parte, cada una de las etapas sefala-
das en la grafica N° 4, tiene a su vez sus componentes, que dependen
del modelo curricular adoptado.

3. Elmodelo “curriculo integral”

Sabemos bien las razones que fundamentan la propuesta de cu-
rriculo integral que hizo el doctor Walter Penialoza, y que la gréfica
N° 5 trata de expresar.

GRAFICA Ne 5
Estructura del curriculum integral segtin el doctor Walter Pefialoza

CONOCIMIENTOS

Tomado de Curriculum integral, op. cit.: p. 184.
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Nunca nos sera suficiente sefialar los inmensos aportes que hizo
el doctor Pefialoza en materia de teoria curricular, aun cuando los
tedricos del curriculo que brillan en el firmamento pedagdgico no
lo reconozcan hasta ahora. Su idea de curriculo integral resiste con
mucho éxito los embates que le vienen principalmente desde los par-
tidarios del curriculo por competencias. Hasta tal punto este éxito
es tan fuerte, que los “competitivistas” han optado rehuir el debate,
asumir la politica de la “mudez” y proceder mas bien “a lo bestia’, por
la via de los hechos, la de la imposicion.

La propuesta de curriculo integral articula, segun el doctor Pefa-
loza, todas las esferas y dimensiones del ser humano, puesto que este:

es mas que conocimientos. Es un ser que ama, siente, suefla, tiene
aspiraciones, imagina y también sufre desengafos; experimenta do-
lor, resentimientos, tiene un cuerpo que desarrollar y respetar, vive
en una comunidad respecto de la cual debe aprender a vivir. Es un
ser que, desde que nace hasta que muere, vive dentro de determina-
da cultura con relacién a la cual ha de tomar alguna posicion; y un
ser que no una sino muchas veces se enfrentara a diversos valores y
habra de tomar decisiones frente a ellos*

No deseamos extendernos repitiendo la fundamentacion que el
mencionado doctor Pefialoza ha hecho tan convincentemente en su
curriculo integral ya mencionado, y el que esto escribe en Entre la
utopia y la vida, a cuya lectura remito al lector.

El debate, sin embargo no se ha cerrado. Por el contrario, esta
abierto a la participacién de todos los integrantes de la universidad.
El mismo doctor Pefialoza introdujo en el aio 2000, modificaciones
a su propuesta inicial de Curriculo integral (1* ed. 1995, 32 ed. 2005,
op. cit.) con el objetivo de adaptarla en este caso a la realidad especi-
fica de la Universidad Nacional San Luis Gonzaga, de Ica:

#  PENALOZA, Walter; 1995: “Educacion y Curriculum Integral en la formacién
de maestros en América Latina”, Ponencia ante el X Congreso Panamericano en
Educacién Fisica, Lima, 1995.
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La estructura curricular en esta universidad fue conformada por
las siguientes areas:

- Formacién Basica Humanistica (FBH).

- Formacién Cientifica Basica (FCB).

- Formacién Basica Tecnoldgica (FBT).

— Formacidén Profesional Especializada (FPE).
— Précticas Preprofesionales (PPP).

- Actividades (deportes, recreacion, actividades culturales, y
de proyeccion, etc.).

Talleres de “saber objetivado”. Estos talleres —que son una innova-
cion- se dividen en dos: los vinculados directamente a las asignaturas
y aquellos que forman parte de una secuencia con fines de especia-
lizacién y de certificacion. Los vinculados a las asignaturas no son
sinénimos de las practicas de asignatura porque esta clase de talleres
se dirigen a obtener resultados concretos y practicos con fines de pro-
fundizacién de conocimientos, no con fines de certificacion™.

Como se puede apreciar, la inclusion de talleres con fines de cer-
tificacion atenderia la necesidad de no solo llevar a la practica en si-
tuaciones concretas la teoria recibida en las asignaturas, sino también
la necesidad de atender por parte de la universidad las aspiraciones
de las nuevas generaciones en busqueda de trabajo. Los talleres serian
una actividad dependiente del area de practicas preprofesionales.

Por otra parte, en la modificacién aludida, hecha por el propio
doctor Penaloza, no figura el area de investigacion que si lo hace en
su libro de 1995 y ediciones posteriores, y esto, si no es un lapsus por
parte de la fuente de informacion, es muy significativo, pues de hecho,
y a nuestro parecer, el drea de investigaciéon no se articula muy bien
con las otras dreas del curriculo integral®'. El propio doctor Pefialoza

% Esta estructura curricular fue propuesta en el afio 2000, en la experiencia conducida

por la Comision Reorganizadora de la Universidad Nacional San Luis Gonzaga, de
Ica, bajo la presidencia del doctor Walter Pefaloza. Comunicacion policopiada del
doctor Wilfredo Huertas Bazalar, Lima, 2001.

La observacion que se acaba de hacer indicaria, par contre, que el desarrollo del area
de investigacion constituiria un nuevo criterio o eje tedrico, académico y pedagégico
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manifiesta sus reparos frente a la inclusion, sin mucho criterio, de esta
area en la estructura del curriculo integral®”. La asignatura “Métodos
de investigacion” que se lleva a cabo en todas las facultades de las
universidades del pais, no forma parte de esta area de investigacion
porque en esta ultima se hace investigacion y no se habla de ella. La
asignatura métodos de investigacion pertenece al area de formacién
general.

Al parecer, las preguntas clave respecto de esta area, son: 1. ;Es
necesario que los estudiantes, al egresar, tengan una idea seria y ope-
racional respecto de la forma como llevar a cabo una investigacion?
2. ;El mejor método para aprender lo constituye la ejecucion de pro-
yectos de investigacion, o el almacenamiento de datos? 3. ;Es conve-
niente para el acrecentamiento del nivel académico de la universidad
y para los estudiantes, que ellos egresen con una tesis debidamente
validada, lista para su sustentacion?

El doctor Penaloza piensa que se deben o se pueden establecer
dos tipos de periodos (no asignaturas ni cursos): a) seminarios de
investigacion y b) trabajos de grado (pag. 421) (o, actualizando esta
ultima expresion del doctor Pefialoza, podriamos denominar noso-
tros “seminario de tesis”). Acota Pefialoza:

i) Mediante Seminarios de investigacion, en los semestres terminales
de las carreras, siempre que en ellos se haga realmente investigacion
(porque a veces tales seminarios son la simple distribucion de temas
a los alumnos para que preparen trabajos monograficos por su cuen-
ta). Los seminarios pueden ser de lecturas, en los que se lee y discute
en clase un libro importante y el profesor dirige, canaliza y ordena
las intervenciones y las interpretaciones de los alumnos; y tematicos,
en los que se analiza pormenorizadamente y se discute un asunto o
problema sugerente, bajo la direccién del profesor, y para los cuales
los alumnos aportan sus reflexiones y planteamientos, y acopian a la
vez informacion pertinente.

para articular un nuevo tipo de curriculum integral mas pertinente y productivo,
esto lo he intentado hacer con mi propuesta de curriculo con base en proyectos
integrados de investigacion y proyeccion social, que se vera en paginas siguientes.

2 Véase el apartado “6. EL AREA DE INVESTIGACION”, pp. 408-433 de su Curriculo
integral, op. cit.
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ii) Mediante la preparacion de Seminarios de tesis®, [...] [los que han
de realizarse] mediante periodos investigatorios incluidos en el curri-
culo, bajo la direccién de un profesor, y establecidos (como cualquier
asignatura) durante los dos o tres semestres finales de una carrera,
semestres de preferencia consecutivos. Los alumnos aprenden asi a
investigar realmente; y al término de los estudios han casi concluido
sus tesis de grado, lo que les permite no perder tiempo.

Agrego por mi parte, que ambos tipos de seminario pueden ser
administrados en forma de médulos conducentes a un diploma en el
que se especifique la experiencia de investigacion y el peso en crédi-
tos de cada mddulo.

Al parecer, el estatus curricular de la investigacion reside en la
decision del lugar central o no, que esta ocupa en la estructura y de-
sarrollo del curriculo, este es el quid de la cuestion entre el curriculo
tradicional y el nuevo, esta es su linea divisoria, su divortiumacqua-
rium. Esta decision se tiene que dar dentro de una decisién mayor:
o un modelo de universidad humboldtiano, dedicado a la investiga-
cién, o uno napolednico, dedicado a la formacién profesional. O uno
hibrido, como las universidades de Harvard o Cornell o Boston en
los EE. UU.*

Se debe discutir hasta el cansancio y se debe perfeccionar y aun,
dado el caso, cambiar la propuesta original del doctor Penaloza, fun-
damentdndola debidamente. El debate se plantea primero y antes
que todo, en el plano eminentemente epistemoldgico, o, mejor dicho,
gnoseoldgico™ y, luego, en el praxico®.

3 Como ya lo escribimos antes, hemos sustituido “trabajos de grado” como figuraba
en el original, por “seminarios de tesis”, a fin de adecuar a los tiempos actuales el
contenido del texto citado, J.V. Mendo.

*  Digamos de paso que el modelo de universidad en el Pert tiene sus rasgos peculiares:
es un modelo neocolonial o “reconolizado”, como afirma Jorge Lora. Apuntemos que
lainmensa mayoria de las universidades, especialmente las privadas, se inscriben de
lejos en el modelo napolednico —puramente profesionalizante- y ni atin este papel
lo cumplen a cabalidad.

% Y esto es asi porque se trata de dilucidar o examinar y tomar decisiones acerca de
la naturaleza del conocimiento y de los saberes que se imparten en la Universidad.

*  Remito encarecidamente al amable lector a mi trabajo de critica; “Curriculo
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En el area de conocimientos, dice el doctor Pefaloza, se presen-
tan dos subareas: la de formacion general y la formacion profesional.
Quiza el nombre “general” a la primera subarea resulte precisamente
eso, muy general (me estoy refiriendo al nombre, no al contenido y
dando por supuesto que todos estamos informados de la propuesta
del doctor Pefaloza) y, por tanto, resulte desorientador respecto de
los fines que esta subdrea se propone: formar en el estudiante recién
ingresado, la concepcion del mundo que le permita la comprensiéon
de cada curso o asignatura -sea de ciencias o de humanidades- en
funcién de la epopeya humana para forjarse su humanidad y su cul-
tura. Por ejemplo, el curso de quimica: no importa saber la tabla de
Mendeleyev —que fue un tormento en secundaria— ni las innumera-
bles reacciones quimicas, ni saber de memoria Lavoisier: “la materia
no se crea ni se destruye, solo se transforma’, sino saber como este
inmenso y doloroso progreso en los conocimientos significé la igual-
mente inmensa y dolorosa tarea de construccion de una sociedad, de
una cultura y de una racionalidad inéditas: las de la modernidad y
sus contradicciones dentro de esta. Esto implica un enfoque eminen-
temente histdrico, sea en el caso de los cursos de sociales como en el
de las ciencias naturales, y dirfa que principalmente en el caso de las
ciencias naturales y las de matematicas y comunicacion. Podria cam-
biarse el nombre a “subarea fundamental’, puesto que fundamenta
con un enfoque histdrico y epistemoldgico, todos los demads saberes™
curriculares “por venir en nuestro porvenir” haciendo una parafra-
sis de las palabras de César Vallejo. Desde nuestro punto de vista,
esta area es muy valiosa, puesto que sienta en el estudiante las bases
ideologicas que van a orientarle en todos los estudios posteriores sin
excepcion.

Habria que discutir bien cudles son las asignaturas o cursos mds
apropiados que componen esta area de formacién fundamental, es

universitario: nuevos y viejos problemas”, en Entre la utopia y la vida, op. cit., pp.
289-362, trabajo que incluye una respuesta del doctor Penaloza.

Recomendamos también encarecidamente la atenta lectura del capitulo VII de la
obra de W. Pefialoza: Curriculo integral, op. cit.
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decir, general, adecuadas a cada facultad, haciendo el necesario es-
fuerzo de clasificacion. Penaloza presenta una clasificacion, pero no
necesariamente es la inica ni necesariamente deben estar todos los
cursos en todas las facultades.

También debemos indicar que es conveniente, antes de proce-
der al disefio de un curriculo concreto, establecer los porcentajes de
créditos no solamente respecto al area o subarea, sino también res-
pecto de los grupos de cursos de una determinada clasificacion. Por
ejemplo: ;qué porcentaje de créditos debe tener el area de formacion
fundamental respecto del total de créditos de la carrera? ;Y los cur-
sos de comunicacion respecto del area de formacién fundamental en
nuestra facultad?, etcétera. Estos porcentajes no pueden ser producto
de un analisis tedrico sino fruto de una amplia discusion en el pleno
de los docentes de la facultad. A este propdsito, recordemos siempre
lo que afirma el doctor Pefaloza: los créditos se determinan antes
de las horas de clase (tedricas y de practica) y no al revés como a
menudo se acostumbra, y permitaseme hacer énfasis en este asunto
porque los créditos marcan la densidad cognoscitiva, los “itemes de
informacioén’, lo “aprendible” por el estudiante, dice Pefialoza, de tal
manera que las horas de clase resultan después. Estas horas son ins-
trumentales respecto de los créditos.

Quisiera aqui consignar, debido a que seguramente puede ser de
interés, extractos de lo que escribi el afo 2006 en La utopia y la vida,
respecto de un primer balance de la obra del doctor Walter Penaloza,
extractos referentes a la propuesta alternativa de curriculo que hice
en ese entonces. El tiempo ha demostrado que estas dos propuestas,
la mia y la del doctor Pefialoza, no son necesariamente excluyentes
entre si, la del doctor Pefialoza debe considerarse, dada la situacion
actual, como un medio para alcanzar una reestructuracion de la ra-
cionalidad curricular actualmente existente en nuestro medio.

En este libro José V. Mendo propone un modelo alternativo (op.
cit. 317-328), en los términos siguientes:
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a. Partir de una realidad concreta y de un curriculum entendido

como praxis social (o correlacion de fuerzas)

“Deseamos partir de una teoria y de una practica al mismo tiempo,
partir de una teoria lo mas abstracta posible y de una préctica lo mas
concreta posible. Nuestra propuesta pretende ascender a la realidad
concreta y no descender de la teoria a la realidad. Por ello, parte de
lo concreto inicial para ascender a lo concreto pensado e histérica-
mente determinado. Como dirfa Stenhouse (...), el curriculum esta
constituido no solamente por la “intencion o la prescripcién” sino
también y al mismo tiempo por “lo que acontece en situaciones rea-
les” Nos colocamos, pues, en el terreno de la practica. “El estudio del
curriculum -reitera el autor citado-, se interesa por la relacion entre
sus dos acepciones: como intencién y como realidad”, por eso es que
—concluye Stenhouse- “el problema central del estudio del curricu-
lum es el hiato existente entre nuestras ideas y nuestras aspiraciones,
y nuestras tentativas para hacerlas operativas (...) “El movimiento de
desarrollo del curriculum es un ataque a la separacién entre teoria
y practica” (...). Stenhouse da mucha importancia a la investigacion
curricular, puesto que esta va a permitir esa unidad de la teoria con
la practica y, al mismo tiempo, el control del curriculo por parte de
quienes lo ponen en practica, los docentes. Los docentes deben cum-
plir el papel de investigadores. “El vacio que se abre entre el deseo y
la practica es tan real como frustrante (...). Dicho vacio solo puede
ser colmado adoptando una actitud de investigacién y desarrollo con
respecto al propio modo de ensednar” (...). Desde este punto de vista,
el curriculum segtin Stenhouse es “concebido como un tanteo —como
una hipétesis de trabajo—, mediante el cual explorar y comprobar hi-
potesis y no como una recomendacion que debe adoptarse” (...). El
curriculum aparece asi como una propuesta indicativa, que debe ser
constantemente recreada por el docente mediante la investigacion, la
reflexion critica y la practica consecuente.

Lograr que los profesores sean investigadores, que ellos mismos es-
tudien autébnomamente su propia practica, implica, para Stenhouse,
un profundo cambio en la orientacién y desarrollo del curriculum y
representa, ademas, una de las condiciones para cambiar su imagen
. « - z .

profesional: “si la mayoria de los profesores (...) llega a dominar este
campo de investigacion, cambiara la imagen profesional que el profe-
sor tiene de si mismo y de sus condiciones de trabajo”
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Hasta acd las palabras de Stenhouse.

No podemos menos que estar de acuerdo con estos plantea-

mientos de Stenhouse, pero al mismo tiempo sostenemos —como lo
hemos afirmado en lineas anteriores- la necesidad de que las expe-
riencias e intervenciones de los docentes se inserten en una direccio-
nalidad para no caer en el anarquismo. Es decir, las intervenciones
y experiencias de los docentes se desprendan y se refuercen a la vez,
siguiendo la formulacién de una propuesta de formacién profesio-
nal. Prosigo con los extractos.
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b. Los alcances del modelo

El marco de las ideas que estamos trabajando gira en torno a la ne-
cesidad de colocar, como ntcleo del curriculum, una practica so-
cial especifica como son los Proyectos Integrados de Investigacion
y Proyeccion Social (PIIPS) en los que se articula la realizacion de
proyectos de investigacion considerada como el centro de la forma-
cioén profesional, con la solucién de los problemas de la formacion
académica de los estudiantes y con los problemas del trabajo en la
comunidad. Varias consecuencias, tanto de indole académico como
administrativo, se derivan de la puesta en marcha de este modelo,
hasta el punto de implicar una verdadera revolucién en el campo
del curriculo y de la enseflanza universitaria. Brevemente podemos
indicar que nuestra propuesta permitiria superar el asignaturismo
(las asignaturas por las asignaturas mismas), el fraccionamiento dis-
ciplinario de la realidad, y propiciar la percepcién unitaria de esta a
través de la multidisciplinariedad e interdisciplinariedad. También
permitirfa la practica verdadera del trabajo en equipo. El logro de
estos objetivos supone un conjunto de condiciones, entre ellas la for-
mulacién de un proyecto educativo y de un proyecto de gestién que
lleve a cabo una reforma administrativa y de gestion a fondo, ademas
de la capacitacion intensa de docentes, y otras cosas mas. (Mendo
Romero: 2006, p. 323-324).

c. La nueva estructura curricular

En la grafica N° 6 exponemos nuestra propuesta de estructura
curricular, la que creemos apunta a desterrar de modo mas
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consistente el cognoscitivismo en la medida en que hay un esfuerzo
para lograr que los conocimientos estén mds organicamente ligados
a una pertinencia social.

Algunos comentarios que nacen de esta grafica, son:

1. Es evidente que el area de investigacion no va a poder proporcio-
nar por si sola una visién panoramica e integral de la cultura huma-
na, por ello se impone el drea denominada “Disciplinas cientificas,
tecnoldgicas y humanisticas”, destinada a cumplir con ese propdsito,
evitando la atomizacion del saber.

GRAFICA N° 6
Propuesta de curriculo integral en educacion superior, segiin José V. Mendo.

PROYECTOS
INTEGRALES

Elaboracidn del autor.

2. Sostenemos la necesidad de mantener el 4rea de Practicas Pro-
fesionales por las convincentes razones que expone Pefaloza: son
practicas dirigidas a capacitar al estudiante en el ejercicio concreto
de la profesion (...) Estas practicas profesionales deben ser distingui-
das de las practicas que conllevan cada asignatura. Estas tltimas tie-
nen como finalidad el logro de un mejor conocimiento. En cambio
las practicas profesionales tienen como finalidad la capacitacion y
perfeccionamiento de una profesion determinada ... (Mendo Rome-
ro: 2006, pp. 325-326).
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4. Los otros modelos

En lo que respecta al modelo de curriculo por competencias,
esto lo hemos tratado ya en parte en paginas anteriores, y en lo
que se refiere al curriculo por mddulos sostendremos brevemente
que esta es una propuesta por lo comun tecnicista que trata de evi-
tar la formacién general de los estudiantes. Esto no quita que, en
situaciones determinadas, los médulos sean un eficaz y necesario
modo de solucionar problemas también determinados. Médulo es
un conjunto de procesos de formacién que ostenta una secuencia-
lidad en un espacio y un tiempo determinados, conformando una
unidad mas o menos auténoma, con resultados terminales y que se
insertan dentro de un proyecto de estudios mayor.

En la propuesta que acabo de formular (grafica N° 6), el area
central esta conformada por la investigacion y mas concretamente
por médulos de investigacion con sus respectivas practicas profe-
sionales, disciplinas cientificas y actividades estético-culturales. Se
procesa a través de proyectos integrados de investigacion, ensefian-
za y proyeccion social y en €l participan, ademas de los docentes,
los estudiantes seguin su especialidad y nivel académico. En esta
propuesta, los modulos eliminan las asignaturas sueltas o aisladas,
entendidas de modo tradicional, estas se encuentran definidas por
los objetivos que hay que alcanzar en el mddulo y por los procesos
de aprendizaje que se requieren para llegar a esos objetivos. Para
ejecutar un modulo, hay que organizar, prever o planificar las for-
mas tedrico-practicas de abordarlos, asi como también las formas
de organizacién y administracion del personal y los recursos nece-
sarios. En el sistema modular desaparecen los créditos. Configura-
dos los temas a nivel de diagnoéstico, cada uno de ellos debe recibir
un riguroso tratamiento interdisciplinario desde tres perspectivas:
ético-filosofica, cientifica y tecnoldgica. En la grafica N°7 se hacen
algunas especificaciones respecto de un curriculo por médulos.
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GRAFICA N° 7
Curriculo por médulos

Comunicacion
integral

Proyectos de
investigacion

Humanidades

Taller de
CC. NN.

Taller de practicas
preprofesionales

Analisis matematico
y estadistico

En el médulo mixto, el ntcleo del curriculum se desarrolla con
base en proyectos de investigacion y también en asignaturas como
las que se desarrolla en el drea “Avances de las humanidades de la
ciencia y la tecnologia” Pueden existir también médulos al interior

de casi todas las areas de los curriculos anteriormente expuestos.

La idea es que los mddulos se encuentren organicamente uni-

dos con base en lineamientos curriculares fuertes.

5. Cuasi modelos curriculares

Existe un conjunto enorme de tipos de curriculo que si bien se-
ria impropio llamarles modelos, puesto que no se basan en un en-
foque epistemoldgico, sirven sin embargo para ampliar el horizonte
en el que se mueve el curriculo. El educador espafol José Gimeno
Sacristdn (1990), sefiala los siguientes:
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Curriculo formal y curriculum no formal. El no formal, no es-
crito, se atiene mas a las costumbres y a la cultura de un pueblo,
mientras que el otro, formal, escrito, institucionalizado, sujeto
a normas, consagra explicitamente las politicas educativas del
Estado.

Curriculo como relaciones sociales, (“relaciones sociales” confor-
me las entiende Gimeno). A esta caracterizacion opinamos: en el
curriculo se plasman los contenidos legitimados por los intere-
ses dominantes de la sociedad y por la educacion formal, en este
sentido, el curriculo es la materializaciéon formal de determina-
das relaciones sociales. Estas relaciones sociales de educacion
exhiben, como toda relacién social, dos dimensiones, una exter-
na u objetiva que va desde las formas exteriores u objetivadas de
comportamiento humano, hasta las politicas educativas en sus
diversos niveles. La otra dimension es la interna, constituida por
el conjunto de experiencias que conduce a un educando a su for-
macioén que, conforme Penaloza, se pretende integral. Median-
te esta dimension interna, el hombre se dirige a la apropiacién
subjetiva del mundo real. La educacion es un gran mecanismo
para que el hombre llegue a esa apropiacion. Por eso, pecan de
insuficientes o unilaterales las definiciones de curriculo que so-
lamente sefialan la formacién integral de la persona dejando de
lado el contexto social.

Curriculum “ideal” y curriculum “real”. Existe una diferencia en-
tre lo propuesto y lo realizado, entre el deber ser y lo que es.
Walter Pefialoza (2000:120) distingue a este propdsito la dimen-
sién normativa o “estructura normativa” del curriculo frente a
su “estructura lograda’, y Gimeno Sacristan y A.I. Pérez Goémez
(1999: 149) sostienen: “curriculum propuesto” frente al “curri-
culum real”.

Curriculum manifiesto vs. Curriculum oculto. Nuestra opinion es
que quizd una de las mas significativas distinciones que se han
hecho de curriculo es la de “curriculo manifiesto” y “curriculo
oculto o escondido” debido a que el curriculo manifiesto expresa
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solamente las intencionalidades “exteriores” y no las que estdn
reprimidas y al interior de los sujetos de educacién. Como
sefala Jurjo Torres (1996), el curriculum oculto tiene que ver
con las diferencias socioculturales entre educandos y docentes,
entre educandos y educandos, entre docentes y docentes, entre
estos ultimos —docentes y educandos— con el contexto social
(padres de familia, comunidad, sociedad mas amplia, etc.).
Abarca también el conjunto de supuestos, normas y valores —que
son diferenciados— que guian las acciones: la enseflanza infunde
concepciones del mundo que van mas alla de sus propdsitos
manifiestos, de lo puramente declarativo.

Curriculum prescrito y regulado, curriculum disefiado, curricu-
lum organizado, curriculum en accién y curriculum evaluado.
Estas distinciones que hace Gimeno Sacristan (op. cit.:167), se
podrian considerar también como acepciones del curriculo,
aunque corresponden mas a distinciones metodoldgicas que a
tipos especificos de curriculo. Se puede decir que corresponden
a la tipologia “curriculo como proceso” y “curriculo como resul-
tado”. Transcribimos a continuacion el grafico de Gimeno:
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GRAFICA Ne 8
El curriculo como proceso

Amb|to de decisiones Précticas de desarro”o,
politicas y administrativas plasmacion de materiales,
guias, etc.

Préticas de control
internas y externas: COMO Praticas organizativas
el curriculum evaluado

CURRICULUM

PROCESO

Reelaboracion en la practica:
transformaciones en el
pensamiento y disefio de los
profesores, y en las tareas
académicas

Fuente: Gimeno, op.cit., pag. 161.
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También son interesantes estas distinciones que hace Gimeno:

— Curriculo por contenidos, curriculo por resultados. El prime-

ro privilegia los contenidos cognoscitivos, estos son el punto
de partida y de llegada y corresponden por lo general al cu-
rriculo tradicional, memorista.

Curriculo por resultados, estd mas en consonancia con el
enfoque de la pedagogia del adiestramiento, pero es propio
también de las posiciones autoritarias de curriculum, hacien-
do énfasis en la nocion de eficiencia.

Curriculo cognitivo, plantea la necesidad de que el curriculo
debe considerar tanto el saber qué como el saber cdmo y ade-
mas la disposicion para la obtencion de una nueva estructura
de conocimientos. Notese que en este modelo no se habla del
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hacer mismo sino solo del saber hacer. Es propio del enfoque
constructivista subjetivo.

Curriculo por procesos, mas propiamente curriculo como
proceso social-histérico o como praxis. Aqui, en esta clase
de curriculo, no se trata de saber como el alumno “apren-
di¢”, sino de como llegaron juntos —~docentes y estudiantes— a
apropiarse del conocimiento para llegar a una meta trazada o
a una intervencion en la realidad considerada en la propuesta
educativa, a nivel micro en este caso. La meta en este tipo de
curriculo no es “evaluar o comprobar si el alumno aprendié
o no los contenidos”... cognoscitivos por lo general, sino de
dar respuesta a la pregunta: ;para qué nos sirve a nosotros,
estudiantes, lo que estamos aprendiendo?

Hasta aqui la digresion. Haremos ahora un reordenamiento

de los puntos por tratar:

Ideario institucional (referencia: grafica N° 3).

Diagnéstico de la politica curricular (referencia: grafica N° 4).
Imagen y perfil del egresado de la facultad (referencia:
grafica N° 3).

Estructura curricular (referencia: grafica N° 4).

Disefio curricular (grafica N° 4).

Evaluacion del modelo de gestién curricular (referencia:
grafica N° 4).

Modelo de ensefianza, modelo de aprendizaje (referencia:
grafica N° 4).
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IV. IDEARIO INSTITUCIONAL

El ideario institucional es la representaciéon o imagen tedrica,
ideologica y conceptual de una instituciéon universitaria. Comprende
los valores y principios institucionales, la misidén-vision, el consenso
o cohesidn o clima institucional y el compromiso que originan todos
estos elementos en cada uno de los miembros de dicha institucion.

GRAFICA N° 9
Ideario de la universidad y compromiso de sus actores

C Ideario institucional )

| |

Valores y principios Misidn-vision de la
institucionales institucion

Cohesion o clima institucionaD—
\

Compromiso

En esta grafica se muestra un elemento catalizador que es el
compromiso de docentes, directivos, estudiantes y personal adminis-
trativo y de servicios en general, en el que se condensan los procesos
sefialados en dicha grafica.

El compromiso es un fenémeno individual o personal, por eso,
si no existe compromiso o este dejara de existir, todo el edificio se
derrumba y queda esparcido por los suelos. Con esto no se quiere
establecer un reduccionismo, sino que el compromiso impregna to-
do los actos humanos, lo cual remite, por otra parte, a pensar que el
compromiso esta fundado en algo mas alla de lo personal, y ese algo
es la posicion ideoldgica de la cual no podemos desprendernos dada
nuestra condicién humana.

El consenso es una instancia que trasciende el compromiso y
que podria estar definido como el nivel social del compromiso. Este
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ultimo es una decisién personal, pero en tanto instancia social, el
consenso es mas que lo individual porque tiende a subsumirlo. En
este sentido, el consenso o clima institucional en tanto fenémeno
social, es también una condensacion de las politicas curriculares de
formacion profesional y adquiere una realidad mas fuerte, se puede
decir que el compromiso personal.

Los valores son, en lo fundamental, la sintesis a nivel abstracto,
del proceso histérico de supervivencia de la especie humana, son el
aspecto cultural del devenir de las relaciones sociales que estructu-
ran la sociedad. Son, desde sus origenes sociales hasta el presente, lo
que permite la identidad y la convivencia social, por eso toda cultura
elabora necesariamente sus propios valores, y si por alguna razén
los pierde o les son expropiados, jay de aquella cultura y de aquella
sociedad!*® Sin valores, entendidos de esta manera, no puede existir
sociedad ni cultura.

Los valores implican un consenso, y este solo puede darse me-
diante el instrumento cultural llamado lenguaje y mediante una in-
tersubjetividad* llamada comunicacién, expresién esta a su vez del
cardcter social de la vida humana.

Los principios son formulaciones tedricas explicitas y, por lo
general, mads racionales y concretas que los valores. A diferencia de
los valores que no demuestran de inmediato su vinculacion con la
practica, los principios tienen un caracter mads prescriptivo que los
relacionan con el comportamiento inmediato de los seres humanos,
es decir, los principios son mediaciones entre los valores y la practi-
ca a través de los juicios de moral que se hallan fundamentados en
teorias.

% O:vae victis, jay de los vencidos!, asi dijo el jefe galo Breno al vencer a los romanos
en las invasiones barbaras. Pero en América Latina, los vencidos contintian luchando,
y, al final, venceran.

*Ver glosario en la parte final del libro.
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Es necesario remarcar que el consenso o clima institucional y

el compromiso de los integrantes de la universidad, es el “alma” que

asegura la unicidad de criterios y de modos de hacer y de sentir. Se

puede afirmar que lo que distingue a una universidad de otra es la
importancia que asigna a ese “sentir” y a ese “compartir” que implica
el consenso y el compromiso institucional, algo que muchas veces se
pierde de vista con la consiguiente desnaturalizacion de la labor de

formacion profesional.

Los valores y principios institucionales de la propuesta educativa

universitaria pueden ser los siguientes:
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Una formacion profesional para el desarrollo y transforma-
cion del pais, mediante, principalmente, la investigacion for-
mal, la investigacidn-accién participante y el trabajo en la
comunidad.

Su formacién profesional con pensamiento critico, creativo, y
cooperativo y solidario.

La necesidad de poner en practica en el estudiante la auto-
formacion, la organizacidn, la productividad y expresividad
como principios basicos de la formacion profesional univer-
sitaria.

La generacién y desarrollo de una metodologia de pensa-
miento basada en la idea de historicidad, de contextualiza-
cion-recontextualizacion, y de actividad o productividad.

El ejercicio de los valores de puntualidad, honestidad, critici-
dad, solidaridad, cooperacién, comparticion (de compartir),
ayuda mutua, veracidad, esfuerzo y cumplimiento de las acti-
vidades institucionales en sus diversos niveles.

El establecimiento de un clima favorable y estimulador para
el trabajo cooperativo y en equipo.

La promocién de formas de produccion académica escritas,
priorizando las de caracter auténomo y creativo.

La apropiacién independiente, auténoma y critica de formas
de produccion, distribucién y consumo educativo y cultural.
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V. DIAGNOSTICO DE LA POLITICA CURRICULAR

El diagndstico de la politica curricular, en los diversos niveles
en que esta se procesa: internacional, nacional, interno o de la Uni-
versidad e interno de la facultad, se refiere a una evaluacion de las
medidas de politica que una institucién, por ejemplo una facultad,
ha tomado durante un término académico. Implica una investigacién
seria de dichas medidas de politicas con base en el analisis documen-
tal, entrevistas a alumnos, docentes y directivos incluso la realiza-
cion de focus groups. Deben elaborarse indicadores e intercambiar
experiencias con sistemas de evaluacion realizados por instituciones
semejantes.

Queremos indicar nuevamente que no existe un solo diagnéstico
sino varios, incluso sobre la misma realidad, por eso seria mas apro-
piado hablar de diagndsticos de las politicas curriculares y no de uno
solo. Esto es asi porque son distintas y contradictorias las realidades a
las cuales se refiere el diagnostico y también sus metodologias de in-
vestigacion. Se afirma, sin embargo, contrariando lo que se acaba de
sostener, que la investigacion diagndstica tiene un caracter descrip-
tivo, y que por ello no partiria de ningtin supuesto previo, y que sus
resultados se limitan a mostrar “lo que es tal como es” desconociendo
que se tiene que partir necesariamente con “una idea en la cabeza”
acerca de lo que se quiere hacer —o no hacer- con el diagndstico de la
politica curricular. No existe la “objetividad cientifica neutral”.

El diagnostico de las politicas curriculares, junto con la defini-
cion de los perfiles (ideales) del egresado, son dos elementos que van

a dar lugar a la formulacion mas definida de la propuesta curricular
de la facultad.

Es de fundamental importancia constituir un equipo responsa-
ble, el que se encargara de la sistematizacién y evaluacién de la tra-
yectoria histdrica de las decisiones tomadas por la facultad respecto
de la gestion del curriculo, de los logros alcanzados con su puesta en
practica, de sus avances y retrocesos, de los aspectos que se deben
desarrollar y de los que se deben evitar. Seria interesante aqui poner
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en practica tipos de investigacidn-accion participante para lograr un
vinculo mas estrecho con la realidad. La grafica siguiente nos da una
idea bastante completa y ordenada de los pasos o etapas que com-
prende el diagndstico de la politica curricular en la facultad.

GRAFICA N° 10
Metodologia para el diagndstico de la politica curricular de la facultad

Diagndstico de la politica curricular de la facultad

Mision, principios y valores
institucionales a tomar en cuenta

Evaluacion de la
politica curricular
de la facultad

Métodos o Rubros
técnicas empleadas considerados

De la programacion
curricular. Fines y objetivos

Instrumentos: ‘
* Andlisis documental Contenidos:
- Entrevistas pertinencia y actualidad
* Andlisis estadistico ‘
* Interpretacion - -
de los resultados Politica de actualizacién
curricular de los docentes

Utilizacion de los
recursos didacticos

Evaluacion de la
politica curricular

CONCLUSION:

¢Cudl ha venido siendo la politica curricular
de la Facultad, segun rubros o areas?
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La politica curricular de la facultad tiene que ver indudablemen-
te con los lineamientos de politica de la universidad y esta con las
politicas del pais, las cuales a su vez responden a las que tratan de

imponer los organismos financieros internacionales.

Otras clases de preguntas que debe responder el diagndstico son

las siguientes (no estan ordenadas ni tampoco son exhaustivas):

- s;Existen orientaciones de politica curricular relacionadas

con el entorno o con el contexto de la facultad?

- ;Cémo los fines y objetivos generales y especificos de las
areas curriculares, cursos y asignaturas han sido cumplidos?

;En qué dimensiones y en qué grado de avance?

- ;Hubo o hay experiencias persistentes de politicas curricula-
res orientadas a erradicar el cognoscitivismo, academicismo

o teoricismo en la ejecucidn curricular de su facultad?

- sHubo participacidon de los docentes en el disefio curricular

de su facultad?

- ;Hubo politicas de monitoreo con respecto a la programa-
cion y desarrollo de los silabos, plan de clases, videos y otros

recursos didacticos?

- sHubo acciones permanentes de capacitacion curricular de

los docentes en su facultad?

- ;Como se resolvieron los problemas de utilizaciéon adecuada

de los recursos didacticos?

- ;La programacion curricular fue pertinente, es decir, con ba-

se en problemas y necesidades reales?

- ;Se puede decir que la estrategia de ensefianza de los docen-

tes es satisfactoria?
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VI. IMAGEN Y PERFIL DEL EGRESADO DE UNA FACULTAD

1. Aproximacion conceptual

El perfil del egresado universitario es, segun Sofia Dufféo y J.
Mendo, la “descripcion de un conjunto de practicas socio-personales
o funciones, articuladas por la definicion social de una profesion, que
incluye un conjunto de actividades o roles a través de los cuales esas
funciones se concretizan y se operativizan en la actuacion concreta
de un determinado profesional universitario. El perfil del profesio-
nal universitario es el nodo o entrecruzamiento entre el curso de la
sociedad y el desarrollo personal. Entre ambas instancias —sociedad
e individuo- se establece una fuerte interaccion”

Son dimensiones -o, en nuestro contexto, imagenes— del perfil
del egresado, las siguientes:
- Dimensién personal o compromiso consigo mismo.

— Dimension social o compromiso con su sociedad y su comu-
nidad, esto es, su compromiso ideoldgico y politico.

— Dimensién cultural o compromiso con los valores y la reali-
dad pluricultural del Pert.

— Dimensién institucional o compromiso con la institucion
que representa.

- Dimensién profesional o compromiso con el desarrollo y me-
joramiento de su profesion.
Criterios para elaborar el perfil ideal del egresado:

— Determinacion de las funciones del futuro profesional ;Qué
funciones desempena y debe desempenar el profesional uni-
versitario segun sus areas de actuacién?

— Determinacion de las actividades o roles del profesional uni-
versitario segun su especialidad.
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Diferencia entre funciones y roles:

Las funciones:

Marcan una relacion con la sociedad, referente a una activi-
dad del profesional. El hombre tiene tantas funciones como
esferas de actividad desempefia. Existe una jerarquizacion de
estas funciones, siendo la actividad econdmica la base de las
demads actividades (o funciones en cuanto son desempena-
das) del ser humano.

Son grandes sectores de actividades que tienen una cierta
homogeneidad dada por la relacién de la sociedad sobre el
profesional.

Los roles o actividades:

Son la concrecién de las funciones, el ser humano puede
desempeniar varios roles inherentes a una funcién, pero los
roles de una funcién no pueden repetirse en otras funciones.

El ser humano desempena varias funciones dentro de las cua-
les cumple roles distintos.

Son tipos de conducta esperada y observable, lo que significa
que el rol esta definido por un conjunto de normas y reglas
que operan como “moldes” dentro de cada uno de los cuales
“se mete” la persona concreta y viviente.

Perfil del docente universitario:

Mediador del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Asesor pedagdégico.

Consejero académico.

Orientador psicolégico.

Investigador educacional y cientifico.

Desarrollador de estrategias de ensefianza-aprendizaje.
Planificador pedagégico.

Promotor pedagégico-social (J.V. Mendo y Sofia Dufféo).
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Dicho de una manera mas directa: el perfil es el conjunto de ras-
gos deseables o potenciales®que caracterizan el comportamiento de
una persona en torno a un valor o un principio determinado. En el
caso de los perfiles que caracterizan el ejercicio profesional univer-
sitario, los hemos agrupado en torno a criterios que denominamos
imagenes o dimensiones. El perfil constituye la mediacion entre el
comportamiento externo de las personas y el ejercicio profesional,
asi como también la mediacion entre estos dos tltimos con la socie-
dad. La importancia de la explicitacion del perfil profesional para la
construccion del curriculo estd en que dicha explicitacion sirve de
base indispensable para la formulacién de la propuesta de los con-
tenidos curriculares (cognoscitivos, praxicos, artisticos, culturales y
otros, segun la tipologia de Pefialoza). El problema esta en la natu-
raleza de esta vinculacion: o una adecuacion completa a los requeri-
mientos sociales o, por el contrario, una que busca al mismo tiempo
el cambio y transformacion de aquello con lo cual el perfil se vincula,
posibilidad esta tltima que implica la necesidad de una expresa vi-
sién politica de la educacion, de la sociedad (la formulaciéon de un ti-
po de sociedad deseado) y del ejercicio profesional. Esta perspectiva
politica hard que se consideren unos rasgos del perfil y no otros. No
existen perfiles supuestamente técnicos y apoliticos.

La elaboracion del perfil en cada facultad es un proceso que no
puede hacerse sino mediante la participacion de todos los docen-
tes en claustro pleno, su importancia esta dada —entre otras razo-
nes- porque constituye el primer paso para la elaboracion del disefio
curricular. Sin investigacion y resultados del perfil, no puede haber
diseno curricular verdaderamente valedero.

* Notese que hacemos hincapié en lo deseable o potencial y no solamente en los rasgos

que se presentan en la inmediatez.
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2. Metodologia para la declaracion del perfil

Adjuntamos otro cuadro, tomado de Frida Diaz-Barriga Arceo
(et dl., 2011, pag. 104), que muestra la utilidad de la determinacion
de los rasgos del perfil para la construccién curricular, asi como la
indisoluble vinculacién del perfil con el tipo de sociedad. Aunque
no concordamos con las posiciones epistemoldgicas de las autoras,
en este cuadro ellas se colocan en el plano de lo “potencial’, es decir,
de lo que podria o deberia ser, aunque ellas consideran “lo poten-
cial” como lo que conviene desarrollar mas para reforzar el siste-
ma, no para cambiarlo o transformarlo. En la grafica citada, hemos
sustituido la expresién “profesionista” por “profesional” y suprimido
el orden numérico que las autoras han consignado en dicho cuadro
(grafica N° 11). A continuacion, consignamos la grafica N° 12, esta
vez ya nuestra, que se propone servir de guia para la investigacion
diagnostica en relacién con la elaboracion del perfil del profesional
universitario. La investigacidn respectiva debe adecuarse a las carac-
teristicas de la facultad, a sus necesidades y posibilidades financieras
y de recursos humanos, pero a la vez tiene que visualizar las “poten-
cialidades”, las posibilidades y las perspectivas de cambio.

Noétese que en la grafica N° 12, inmediatamente debajo del re-
cuadro “Diagnostico para el perfil’, aparece el recuadro “Problema-
tica relevante”, problematica social y cultural que, segtn el criterio
de los disenadores del curriculo, es relevante para la construccion
curricular, lo que quiere decir, por otra parte, que la investigacion
diagnoéstica no es positivisticamente neutra sino con una intenciona-
lidad que es la propuesta curricular hacia el cambio.
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GRAFICA Ne 11
Elaboracién del perfil profesional

Investigacion de los conocimientos,
técnicas y procedimientos de la
disciplina aplicables a la solucion

de problemas

Investigacion de las areas Analisis de las tareas Determinacién de
en las que podria laborar potenciales del poblaciones donde podria
el profesional profesional laborar el profesional

Desarrollo de un perfil
profesional a partir de la
integracion de las areas,

tareas y poblaciones
determinadas

Evaluacion del perfil
profesional

Fuente: Frida Diaz Barriga et al,, 2011, pag. 104.
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Ponemos a consideracion la propuesta de perfil ideal del egre-
sado del ISP San Marcos, elaborada en 2007 por el equipo Mendo,
Cortez y Ramos, ya mencionado, y luego presentamos perfiles de las
facultades de universidades hipotéticas. El perfil del ISP San Marcos
presenta siete dimensiones:

DIMENSIONES (O IMAGENES) DEL PERFIL IDEAL DEL EGRESADO

pedagdgica; personal,
social o politica, en investigacion, de asesoria
cultural, institucional

“Una dimension del perfil ideal del egresado viene a ser una
dimension especifica de la persona humana considerada desde el
punto de vista de su deber ser profesional. Consideramos el término
dimension como la conceptualizacion de una constelacion de acti-
vidades definida por un tipo de conducta socialmente esperada del
docente, es decir, por las expectativas culturales y pedagdgicas que

se han elaborado respecto de lo que se cree el docente ‘debe ser”,
sostiene Sofia Dufféo.

Rescato, con leves modificaciones, el aporte de Sofia respecto
de los conceptos “funciones generales” y “funciones especificas o ro-
les del profesional”. Las funciones generales de las dimensiones del
perfil ideal del egresado, que figuran en el cuadro que sigue, sefialan
cada una lo que socialmente hace en el presente y lo que hard en el
futuro el profesional, en tanto ejerce su funcioén profesional en ne-
cesarios e imprescindibles contextos sociales, culturales y teéricos,
que son siempre cambiantes. Este proceso de contextualizacion, cu-
ya mira es superar el simple practicismo y pedagogicismo, tiene un
profundo caracter histérico y atiende a las relaciones mas saltantes
entre formacion profesional y sociedad, y al papel del docente en ese
proceso. Dicho de modo mas preciso, estas dimensiones generales se
refieren a la capacidad del docente de producir sus propias esferas,
relativamente auténomas, de actividad educativo-pedagdgica, esto
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es, tedrico-practica, que se articulan histéricamente y contradicto-
riamente al poder y a la produccién. Su puesta en marcha implica
imaginacion, pensamiento flexible, creador y critico, tal como lo ve-
nimos sosteniendo desde paginas anteriores. Dicho de manera mas
precisa, las funciones generales del perfil ideal del egresado expresan
las siete esferas de produccion social de lo real socio-cultural desde el
punto de vista educativo-pedagdgico, por parte del docente: la esfera
de produccién de su pensamiento y teoria pedagdgicos auténomos y
no heterénomos, la esfera de la produccion de sus relaciones sociales
y politicas auténomas, la esfera de la autoproduccion de su cultura
en general; la esfera de la produccién de su identidad personal; la
esfera de produccion de su saber, de su ciencia y su teoria mediante
la investigacion, especialmente la investigacion-accién participativa;
la esfera de su identidad y compromiso institucional, y la esfera de
sus relaciones con la comunidad para mejorarla o transformarla me-
diante su actividad educativo-pedagodgica.

Las funciones especificas del perfil o roles del docente estan
constituidas, segin mi criterio, por conductas o desempenos espera-
dos, asumidos por el profesional en situaciones concretas, que resul-
tan del cruce de la “conducta esperada” propia de una dimension, con
estos cinco principios fundamentales que rigen la labor del docente:
creatividad-criticidad, solidaridad-cooperacion, productividad-ex-
presividad, y autoformacién-organizacién (o promocion) en, como
se ha dicho, una situacién educativo-pedagdgica concreta cambiante
hacia el deber ser (lo potencial). Por esta razén, son mas concretas
que las funciones anteriores.
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DIMENSIONES DEL PERFIL DEL EGRESADO DEL ISPSM
SEGUN SUS FUNCIONES GENERALES Y ESPECIFICAS DEL EGRESADO (2008)

DIMENSIONES

FUNCIONES

FUNCIONES
GENERALES

FUNCIONES
ESPECIFICAS (ROLES)

1. PEDAGOGICA

» Formula una propuesta pedagé-
gica auténoma y participa activa-
mente en ella, teniendo en cuenta
el contexto econdémico y sociocul-
tural de su institucion educativa.

« Participa activamente en la pro-
duccién, desarrollo y control del
modelo pedagdgico de la institu-
cion.

o Establece una propuesta de
curriculo o de aspectos de este,
mediante la investigacion en su
relacion con el mejoramiento
profesional y la proyeccion social.

o Fortalece la articulacién entre
enseflanza, investigacion y proyec-
cién social.

o Asume la practica como base
prioritaria de su formacién profe-
sional.

« Es un especialista en didactica de
la educacién superior y propone
experiencias concretas de caracter
didactico en su especialidad o nivel.

« Soluciona en el aula o fuera de ella
problemas derivados de las condi-
ciones de educabilidad de los alum-
nos de su Institucién Educativa.

« Procura lograr en sus alumnos,
en todo momento, niveles estimu-
lantes de didlogo y de comunica-
cién oral y escrita en situaciones
sociales dadas.

« Sabe proyectar sus acciones hacia
el futuro.

« Pone en practica métodos coope-
rativos y solidarios de ensefianza y
de aprendizaje.

« Fundamenta, redacta y sustenta
oralmente y por escrito sus expe-
riencias pedagogicas.

« Controla la planificacion, organi-
zacion, ejecucion y evaluacion del
curriculo de su nivel y especialidad.

« Dirige, con alegria y responsa-
bilidad, el aprender a aprender de
sus alumnos, asi como su proceso
de autoformacién en sus aspectos
de planificacion, organizacion, eje-
cucién y evaluacién de los propios
aprendizajes, seguin la especialidad
de estos y ciclo de estudios.

« Dirige el trabajo solidario y en
equipo para la solucion de proble-
mas cientificos, técnicos y huma-
nisticos.

« Prioriza la expresion escrita de las
experiencias de los alumnos.

« Pone en primer término la practi-
ca como drea prioritaria de forma-
cién profesional.

« Pone en practica situaciones de
didactica apropiadas a la situacion
concreta de sus alumnos.

o Desarrolla la teorfa y la practica
pedagdgicas en situaciones sociales
educativas especificas.

« Utiliza las TICs en el proceso de
E-A.
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2.SOCIAL

» Manifiesta su compromiso res-
pecto de la relacion entre su prac-
tica pedagdgica y el desarrollo de la
sociedad y la comunidad.

« Fomenta una actitud critica y au-
tocritica frente a situaciones dadas.

« Asume su liderazgo frente a pro-
blemas sociales que tienen que ver
con la practica educativo-pedago-
gica.

« Demuestra sus cualidades de or-
ganizador del trabajo de sus alum-
nos.

« Proporciona guia y orientacion a
colegas, alumnos y padres de fami-
lia para solucionar problemas que
afectan el trabajo educativo de sus
alumnos.

« Relaciona las experiencias viven-
ciales, los conocimientos y las prac-
ticas socioeducativas en contextos
socioculturales mas amplios que
los determinan.

« Contribuye a desarrollar una cul-
tura de la organizacion en todos los
ambitos de la vida.

» Ayuda a alumnos, colegas y pa-
dres de familia a practicar el prin-
cipio de la organizacion.

« Sabe distribuir su tiempo y for-
mar habitos para el desempefio
personal y social.

3. CULTURAL

o Asume una opcién epistemold-
gica clara respecto de los saberes
populares, y conocimientos cienti-
ficos, técnicos y humanisticos.

« Pone en practica la formacién de
valores, actitudes, practicas y sabe-
res socialmente pertinentes para
una cultura autonoma.

« Sabe poner en practica el prin-
cipio de la autoformacién y con-
vertirse en sujetos de su propia
educacion.

« Pone en practica formas pedagé-
gicas orientadas al afianzamiento
y desarrollo de una cultura auté-
noma.

 Rescata los saberes populares y
los conduce hacia formas superio-
res y autonomas de sabiduria, re-
cogiendo los aportes de la cultura
europeo-occidental.

« Es productor de cultura en forma
oral y escrita.

« Sabe superar junto con sus alum-
nos, situaciones de desigualdad so-
ciocultural.

« Enfatiza y pone en préctica, junto
con sus alumnos, la necesidad de la
autoformacion y de la propia pro-
duccién cultural.

« Establece el didlogo, la discusion
y la comunicacién como formas
predominantes de practica didac-
tica.

o Asume la critica y autocritica asi
como el didlogo, la comunicacion,
la comprension y la afectividad,
como métodos fundamentales del
trabajo didéctico.

« Emprende la aventura de reini-
ciar y de inventar la propia edu-
cacion y, junto con ella, la propia
cultura original.

« Sabe sistematizar las ideas y obte-
ner conclusiones.

« Valora la diversidad cultural, es-
pecialmente los aportes de las cul-
turas andina y amazonica.
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4. PERSONAL

« Practica los mas altos valores de
solidaridad y tolerancia.

« Se capacita, perfecciona y actuali-
za de manera continua e integral en
los diversos ambitos de su desem-
peiio profesional y, particularmen-
te, en la didéctica del nivel superior.

o Desarrolla acciones continuas e
integrales de formacion cultural y
de actualizacion profesional.

« Estd en permanente proceso de
renovacion y actualizacion cultural
y pedagdgica.

« Fundamenta su practica peda-
gogica en situaciones de decision
valérica y moral.

« Realiza su préctica pedagdgica con
sensibilidad, alegria y optimismo.

e Produce, desarrolla, valora vy
redacta sus propias experiencias
educativas, recogiendo el saber
popular y los aportes de la cultura
europeo-occidental.

« Ejerce la critica y autocritica en
las situaciones didécticas concretas.

« Controla su propio proceso de
formacién para convertirse en su-
jeto de dicha formacion.

« Pone en préctica el principio de la
autoformacion.

« Ejerce el pensamiento propio y la
reflexion y los plasma por escrito.

o Desarrolla actitudes favorables
hacia la innovacién pedagoégica y
didéctica.

« Sabe establecer un clima de em-
patia con sus alumnos, durante su
practica profesional.

o Comparte sus saberes con los
demas.

« Prioriza el trabajo en equipo.

« Trabaja por el establecimiento
de una cultura de la sabiduria, que
funde en una unidad de la diver-
sidad, los aportes de la cultura
andina y amazonica y la cultura
europeo-occidental.

5. INVESTIGACION

« Es productor de conocimiento,
en sus diversas formas y manifesta-
ciones: practico, cientifico, tedrico,
filosofico, artistico y otros.

« Desarrolla investigacion en el
campo de la educacion, de caracter
basico y aplicado.

« Desarrolla investigacion pedago-
gico-educativa en relacion con la
escuela, comunidad y sociedad.

« Tiene una actitud inquisitiva

frente a la realidad y sabe trasmitir-
la a sus alumnos.

« Tiene una opcién epistemoldgica
clara respecto del conocimiento y
de los métodos y técnicas de inves-
tigacion.

« Desarrolla investigacion educati-
va para satisfacer necesidades sen-
tidas y problemas de la poblacion.

« Vincula la teoria con la practica
en la investigacion.

« Desarrolla  investigacion sobre
curriculo, para su mejoramiento.

6.INSTITUCIONAL

« Refuerza su compromiso con la
institucion y su identidad como
persona y como profesional.

« Cumple con alegria y responsabi-
lidad los principios, valores y com-
promisos del ideario institucional.

« Se preocupa de plasmar en la
practica la misién y visién de la
institucion.

168




CURRICULO UNIVERSITARIO. HACIA UNA EDUCACION POSIBLE

7. ASESORIA

» Asesora a organismos e institu-
ciones educativas en materia de
politica educativa.

o Asesora a instituciones en el
campo de la gestion pedagogica y

« Formula politicas educativas para
el sector u organismos del sector u
otros sectores que las requieran.

« Formula proyectos de desarrollo
y promocién comunal.

administrativo-pedagdgica a nivel

o Realiza diagnosticos situaciona-
de aula y de institucion.

les.

» Demuestra su capacidad de lide-
razgo y de organizacion.

Los rubros del cuadro que antecede no son independientes unos

de otros o aislados entre si, sino, por el contrario, entrecruzados en
la realidad concreta, que es unitaria e indivisible. Sin embargo, pre-
ferimos separarlos dada la intensidad de las practicas que implican
cada una de ellas.

PERFIL UNIVERSITARIO: DOS EJEMPLOS
Perfil ideal del egresado de una facultad de educacion (Caso hipotético)

DIMENSION PERSONAL

1. Préctica valores como la solidaridad, el respeto, la justicia y la
tolerancia en sus diferentes actividades.

2. Posee una sdlida formacién humanistica, cientifica y pedagogica
que le permite disefiar propuestas educativas segun las exigen-
cias de la realidad socioeconémica, ecolégica, cultural y lingtiis-
tica del pais.

3. Participa activamente en proyectos de desarrollo comunal apor-
tando soluciones.

4. Posee formacion estética que le permite encauzar las facultades
creadoras infantiles.

5. Aporta creativamente a la busqueda e innovacién de alternativas
pedagdgicas en el contexto escolar.

6. Promueve la creacién de escuelas innovadoras orientadas a la in-

clusion social.
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7. Promueve la creacion de instituciones educativas comprometi-
das con el desarrollo del pensamiento critico creativo, el afecto y
el compromiso social (con visién histérico-cultural y el enfoque
problémico).

8. Propicia la participacion democratica en la gestion educativa li-
derando equipos de trabajo.

DIMENSION PROFESIONAL
1. Disena y elabora unidades de aprendizaje diversificadas.

2. Plantea propuestas de diversificacion curricular desde la dptica
de la interculturalidad.

3. Emplea estrategias, métodos y técnicas didacticas adecuadas pa-
ra el aprendizaje en el nivel primario.

4. Elabora material didactico pertinente y adecuado a las diferentes
areas de aprendizaje en el marco de la tecnologia moderna.

5. Practica la evaluacion del aprendizaje entendida como un proce-
so dialégico comprensivo y de mejora.

6. Organiza circulos de estudios e investigacion pedagogica.

7. Disefiayelabora proyectos curriculares alternativos e innovado-
res en el marco de una educacién inclusiva e intercultural.

8. Incorpora a la acciéon educativa el arte, la formacion fisica y el
aprendizaje de las lenguas nativas y extranjeras.

9. Promueve la educacién por el trabajo incorporando las tecnolo-
gias ancestrales y la tecnologia de punta.

10. Promueve la gestacion de talleres, certimenes y actividades cu-
rriculares que permitan el aprendizaje basico de la investigacién
en los estudiantes.

11. Organiza la conformaciéon de medios informativos escolares (re-
vistas, boletines, periddicos, etc.) que divulguen los trabajos e
investigaciones de los estudiantes desde una manifiesta orienta-
cion social.
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13.

14.

CURRICULO UNIVERSITARIO. HACIA UNA EDUCACION POSIBLE

Participa en la elaboracién y revision del proyecto curricular ins-
titucional.

Monitorea y acompaia la calidad del proceso de ensefianza do-
cente en un clima de confianza e interaprendizaje.

Propone modelos de gestion pedagdgica de caracter humanista.

DIMENSION INVESTIGATIVA

1.

10.

Demuestra solvencia investigativa en los diferentes escenarios de
la practica docente.

Practica una busqueda permanente y recepcion critica de la in-
formacion cientifica y tecnoldgica (participa de eventos cientifi-
cos nacionales e internacionales).

Aporta creativamente a la innovacion pedagogica en el contexto
escolar y en la comunidad.

Elabora con suficiente rigor cientifico trabajos de investigacion
que expresen consistencia logica y relevancia social.

Contribuye a la conformacién de centros de investigaciéon com-
prometidos con la visién histérica cultural y el enfoque histérico
de los problemas.

Realiza investigaciones basicas con recojo de informacién cuan-
titativa y cualitativa que sean relevantes para el desarrollo de la
educacion y solucion de problemas comunales.

Estimula la investigacion como eje basico para la ensefianza en
clase.

Promueve la gestacion de talleres, certamenes y actividades cu-
rriculares que permitan el aprendizaje basico de la investigacion
en los estudiantes.

Desarrolla con criterio critico-social la conformacion de equipos
de trabajo para la investigacion pedagogica.

Comprende criticamente los paradigmas epistemoldgicos que
orientan la praxis investigativa.
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DIMENSION SOCIAL (POLITICA)

1.

Participa activa y solidariamente en actividades de indole socio-
cultural contribuyendo a la solucién de problemas comunales.

Organiza a sus estudiantes, a los padres de familia y comunidad
en busqueda de asumir retos sociales y solucionar problemas.

Practica la critica y la autocritica como forma de vida y trabajo
en el marco de una educacidn critica y liberadora.

Se compromete activamente a la defensa de los derechos labora-
les de la comunidad magisterial y derechos de la educacién.

Valora el proceso de gestion orientado a la solucién de proble-
mas de cardcter social.

Comprende la educacién como fundamento del bienestar de to-
da la sociedad.

Participa en el proceso educativo asumiendo un compromiso
por un cambio socioeconémico y politico que promueva el desa-
rrollo integral del pais.

DIMENSION CULTURAL

1.

172

Se desempena laboralmente practicando los ejes fundamentales
en su praxis docente orientandola hacia el respeto, valoracion e
interaccion democratica intercultural.

Valora el aporte cultural de la humanidad y los saberes ancestra-
les de las culturas originarias y los incorpora a la practica edu-
cativa.

Practica el liderazgo democratico trabajando y fomentando la
cohesion en los diferentes escenarios de la praxis docente.

Promueve de manera entusiasta y comprometida el cultivo del
arte popular al interior del trabajo docente.

Practica la democracia escolar como eje basico de la organiza-
cion estudiantil.
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Promueve el encuentro e intercambio de culturas como proceso
democratico en la escuela y la sociedad.

Participa activa y solidariamente en actividades de indole socio-
cultural contribuyendo a la solucién de problemas comunales.

Incorpora los legados de la sabiduria popular en concordancia
con los postulados basicos de la ciencia.

Se expresa con el uso de una lengua nativa estableciendo un dia-
logo intercultural pertinente.
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UNIVERSIDAD (CASO HIPOTETICO)

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA ELECTRONICA

PERFIL IDEAL DEL EGRESADO

DIMENSION

FUNCIONES
(Conocimientos, capacidades, habilidades, destrezas, valores, actitudes)

PROFESIONAL

Utiliza instrumentos de mediciéon como el multimetro, osciloscopio y
otros para medir voltajes, corrientes y resistencias en circuitos eléctricos
y electrénicos.

Analiza, disefia e instala circuitos eléctricos tanto de tensién continua co-
mo de tension alterna.

Disena e instala circuitos electronicos para procesar sefiales eléctricas ana-
légicas.

Analiza, disefa e instala circuitos digitales y sistemas digitales para recibir
y transmitir sefiales eléctricas.

Ensambla, repara y da mantenimiento a las computadoras personales,
aplicando sus conocimientos de software y hardware.

Analiza las sefiales de telecomunicaciones y selecciona las frecuencias de-
seadas que se deben transmitir en los equipos de comunicaciones.

Direcciona en las redes de comunicaciones alambricas la informacion so-
licitada por el usuario, aplicando los conocimientos que se imparten en el
curso de telecomunicaciones.

Manipula equipos electrénicos que transforman la sefial analdgica en sefial
digital, para mejorar la calidad de la informacién que necesita el usuario.

Conoce el principio de funcionamiento de central telefonica aldmbrica e
inalambrica, para administrarlo con eficiencia y calidad.

Disefia e instala redes transmision de datos y redes telefoénicas, aplicando
tecnologias modernas en beneficio de la sociedad.

Aplica sus conocimientos para instalar equipos de television analdgica y
digital.
Desarrolla o modifica procedimientos técnicos, empleando planos, ma-

nuales y catalogos, elaborando informes técnicos.

Supervisa la produccion y control de la calidad en las plantas de ensam-
blaje y fabricacion de equipos y sistemas electrénicos.

Supervisa la produccién, operacion o servicio como miembro de la unidad
administradora responsable, a fin de lograr la eficiencia de los recursos
humanos, econdmicos y materiales en la produccién masiva.
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Retine y aplica informacién técnica en idioma nacional y extranjero tales
como: estandares de ingenieria, manuales-esquemas, diagrama de proce-
so, compendios y resultados de investigaciones; para orientar la ejecucion
de los trabajos.

Analiza, disefia y ensambla equipos electrénicos de comunicaciones.

Instala, da mantenimiento y prueba equipos de instrumentacién electro-
nica, aplicados en la industria.

Disena, aplica y perfecciona proyectos tecnoldgicos diversos, con capaci-
dad productiva y gestion empresarial.

Aplica normas y procedimientos técnicos en el campo de comercializacion
de la electronica (presupuestos, tarifas, ventas, etc.).

Organiza, supervisa, asesora, instruye y evalta planes de seguridad e hi-
giene industrial y mejora métodos de trabajo en el campo de la electronica
o las telecomunicaciones.

Participa en la planificacion, elaboracién e implementacioén de proyectos
de electronica y telecomunicaciones.

Tiene una opcidn epistemologica clara respecto del conocimiento y de los
meétodos y técnicas de investigacion cientifica.

Es productor de conocimiento de la electrénica aldmbrica e inalambrica
en sus diversas formas y manifestaciones.

Desarrolla investigacion en telecomunicaciones para satisfacer necesida-
des de la sociedad.

, Busca, procesa, analiza y aplica informacion para resolver problemas de
ACADEMICA E e - o > i
comunicacion electronica en los dmbitos locales, regionales y nacionales.
INVESTIGATIVA
Usa técnicas e instrumentos de las ciencias y tecnologia actuales para cam-

biar la realidad socioecondmica de los sectores mas pobres de la sociedad.
Tiene capacidad para el autoaprendizaje, aprendizaje continuo y trabajo
en equipo.

Desarrolla proyectos de investigacion en telecomunicaciones que permi-
tan abaratar costos, de tal manera que alcancen a los hogares con menos

recursos.
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PERSONAL

Establece el didlogo, la discusion y la comunicacién como formas predo-
minantes de las relaciones sociales, en el campo de la electronica.

Asume la critica, la autocritica, la comunicacién, la comprension y la afec-
tividad, como métodos fundamentales del trabajo en la sociedad, relacio-
nado con la electronica.

Practica los mas altos valores de respeto a la dignidad humana, la solidari-
dad, respeto y tolerancia en los dmbitos sociales y profesionales.

Toma decisiones, motiva y conduce hacia metas comunes, en el ambito
social y laboral.

Organiza su tiempo y forma habitos para el desempeno personal y social
eficiente.

Cuida su apariencia personal, como parte de su desarrollo profesional y
social.

Respeta el caracter confidencial de la informacion que se le brinde en el
ejercicio profesional, guidndose de su formacion ética y moral.

SOCIOPOLITICA

Asume un liderazgo frente a los problemas sociales relacionados con las
telecomunicaciones.

Demuestra su preparacion respecto a la relacion entre su teoria y la prac-
tica en electrénica y lo aplica al desarrollo de las organizaciones empresa-
riales y la sociedad.

Contribuye a desarrollar una cultura de la planificacion y organizacién en
entidades econdmicas, sociales, politicas y culturales.

Tiene compromiso con su medio social y cultural, con integridad moral y
ética en defensa de los intereses nacionales y populares.

Tiene una comprension cientifica de la realidad natural, social y de la sub-
jetividad del hombre.

CULTURAL

Pone en practica valores, actitudes, practicas y saberes socialmente perti-
nentes para una cultura auténoma.

Rescata los saberes populares y los conduce hacia formas superiores y au-
tonomas de sabiduria, recogiendo los aportes de la cultura occidental.

Valora la diversidad bioldgica, ecolégica, social, étnica y cultural peruana,
especialmente los aportes de las culturas andina y amazénica.

Valora y practica el deporte para desarrollar un estado fisico y mental sa-
ludable con el ejercicio social y profesional.

Valora y aprecia las diversas manifestaciones artisticas y literarias que per-
miten el crecimiento personal y profesional.
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VII. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS DE LA ENSENANZA Y DE LOS
APRENDIZAJES EN EL NIVEL DE LA EDUCACION SUPERIOR

Los principios que a continuacion se enuncian son la parte mds
importante del modelo de ensefianza y del modelo de aprendizaje.
Estos principios se transforman en lanzamientos de politicas que
implican, segun nuestro parecer, una auténtica revoluciéon en como
los sujetos sociales —~docentes y estudiantes— conciben la educacion
y la llevan a la practica. En la medida en que los podamos internali-
zar y llevarlos a la practica haremos una verdadera formacién pro-
fesional universitaria. Estos principios pedagdgicos son distintos de
los institucionales que se encuentran en el ideario institucional. Los
principios que aqui se enuncian son ya casi todos muy conocidos,
pero aqui les damos una nueva significacion. Se denominan también
ejes del curriculo, los cuales son grandes temas tedrico-practicos que
organizan los contenidos educativos concretos y fijan sus limites y
la naturaleza de lo que se va a ensefar. Tienen la caracteristica de
ser transversales puesto que se dan a todo lo largo de la practica pe-
dagdgica. Articulan lo pertinente con lo significativo en la practica
pedagogica concreta. Sefialamos los siguientes ejes o principios cu-
rriculares: participacion, pertinencia, significatividad y transversali-
dad de los contenidos del curriculo universitario, principios que se
implican reciprocamente.

1.2 El principio de la participaciéon ha tenido y tiene muy poca
acogida en los especialistas. El curriculo no puede seguir siendo un
monopolio de los profesores. No puede ser una imposicion de su ba-
gaje cultural, sino resultado de un dialogo, lo que supone un minimo
de consenso en la busqueda conjunta acerca del qué aprender (y del
qué ensefar) y del por qué y para qué hacerlo. Si no hay didlogo hay
manipulacion y si este didlogo no gira en torno a una propuesta com-
partida de ensefianza y de aprendizaje, hay también manipulacion. E1
dialogo a partir de una propuesta fundamentada implica desarrollar
un clima democratico y el concepto de sujeto social de ensefianza y de
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aprendizaje, histéricamente constituido y productor de sus propios
conocimientos®.

Toda la ensenanza hasta ahora —y con mayor énfasis la ensefianza
universitaria- ha girado en torno a la ensefianza de cémo aprenden
Juanito, Pedrito y Luisita considerados como sujetos individuales.
Ahora, en cambio, se trata de saber coémo aprenden Juanito, Pedri-
to y Luisita en tanto sujetos sociales y ademds, como para aprender
es necesario ensefiar y viceversa, como al ensefar, se aprende®’. La
sustituciéon de un sujeto individual de aprendizaje (el que supone su
contraparte: un sujeto individual de ensefianza) por un sujeto social
de aprendizaje (el que supone un sujeto social de ensefianza), es un
proceso largo y dificil de revolucion cultural porque toda la tradicién
pedagogica se ha fundado, desde sus inicios en la época moderna y
desde la fundacién de las universidades en Europa en un psicolo-
gismo individualista que impregné toda la practica educativo-peda-
gogica. En la época de la modernidad globalizada y neoliberal, este
psicologismo se transform6 en un desorbitado individualismo, de
definido tinte selectivo y clasista, que se expresa acusadamente en
la meritocracia, en los premios segun resultados, en el énfasis en los
examenes en fechas discretas, en la dictadura y el temor a las notas
concebidas estas como resultado de los aprendizajes memoristicos.

Construir colectivamente el sujeto social de enseflanza y de
aprendizaje implica la necesidad de compartir el proceso de forma-
cion, y compartir principalmente la forma de coémo construir la vida
personal y colectiva de cada cual, a fin de que cada uno pueda reali-
zarse como profesional universitario y como persona humana social
con responsabilidad y trascendencia histérica. Construir colectiva-
mente el objeto de ensefianza y aprendizaje implica construirlo como

% Insisto en que esa produccion personal de los conocimientos se tiene que hacer a
partir de una propuesta inicial, el conocimiento se produce por la interaccion entre
lo que propone el aprendiz y lo que propone el ensefiante.

¢ Lo cual implica que el docente no solo debe saber, sino saber cdmo se sabe y para

qué se sabe.
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sujeto social e histdrico, puesto que el ser humano se da solo social e
histéricamente. Supone la formulacion de fines y valores como guias
de la accidn, por eso postulamos que el primer paso en la ensefianza
es el componente tedrico-ideoldgico dentro del cual necesariamente
se encuadra toda la labor de ensenanza.

2.° El principio de la pertinencia es entendido como la capacidad
de los conceptos y categorias producidas en la universidad para solu-
cionar o, por lo menos, crear las condiciones para la solucion de los
problemas sentidos de la poblacion y lograr el cambio y la transfor-
macion del entorno de esta. La pregunta fundamental es: ;pertinen-
cia con relacion a qué o a quién? La pertinencia tiene que ver con la
evaluacion de los recursos y potencialidades de ese entorno sociocul-
tural, con la institucionalidad y los movimientos sociales que se dan
en dicha drea de influencia y otras cosas mas.

3.° El principio de la significatividad quiere decir, en primer lu-
gar, que en los claustros universitarios debe cultivarse y desarrollarse
al maximo posible el rigor cientifico-técnico de los contenidos curri-
culares, el valor artistico, literario, filoséfico y humanistico de dichos
contenidos y, conjuntamente con ello, el compromiso de los sujetos
de educacion. Esta unidad entre lo que podemos denominar instruc-
cién y el compromiso (lo valorativo o ideolégico-politico), caracteri-
zalo que es la formacion profesional universitaria y garantiza el éxito
en la lucha contra la tendencia tecnicista en dicha formacion.

En segundo lugar, los contenidos deben ser concretos, mas pro-
piamente histérico-concretos o empiricos abstracto-concretos sobre
la base de lo histérico, y no elementos solamente abstractos vacios
de concrecién y de historia, pues la historicidad da sentido a lo que
hacemos.

En tercer lugar, la mayor significatividad se logra cuando los sa-
beres son “creacion heroica” (José Carlos Mariategui) de una autoria
intelectual. Alex Kozulin (2000) sostiene, en el apartado “La vida co-
mo autoria’, que una direccion didactica valiosa es considerar lo que
se puede denominar “enfoque de la vida como autoria”. Desde esta
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perspectiva, dice Kozulin, “la gama entera de la conducta humana se
percibe como analoga al proceso de autoria. Los pensamientos, los
actos y las intenciones del ser humano se pueden ver como acto de
autoria, y el yo emergente se puede considerar como analogo al autor
de una obra literaria. De la misma manera que el lenguaje es literatu-
ra potencial, la conducta humana también se puede concebir como
un texto potencial” (p. 159). Los estudiantes y docentes deben escri-
bir, deben hacer produccidn escrita y verse a si mismos como autores
de su vida, como autores de su propio aprendizaje y ensefianza.

4.° El principio de la transversalidad se refiere principalmente a
los valores que atraviesan todo el proceso de formacion profesional
en el desarrollo de los contenidos curriculares, desde el primer ciclo
de estudios hasta el final:

Uno de los expertos que mas se ha dedicado a resaltar la impor-
tancia de la transversalidad en el curriculo es Abraham Magendzo
(2003), quien afirma que la transversalidad en el curriculo debe en-
tenderse:

(...) como resultado de un proceso participativo y deliberativo en el
que se han consensuado saberes e intenciones de distintos actores
sociales que han intervenido en el itinerario de su construccion. Ca-
da uno ha aportado y compartido sus experiencias, vision del mun-
do, escala de valores y concepcion educacional en un proceso que,
por cierto, no ha estado exento de tensiones, intereses y posiciones
encontradas y contradictorias. En otras palabras, la transversalidad
como parte constitutiva del curriculum ha sido el resultado de multi-
ples y profundas conversaciones sobre sistemas valoricos y curricula-
res. Es este proceso el que les confiere legitimidad y validez... (p.39).

Para Magendzo (ibidem), los temas transversales no se imponen,
lo que hace el sistema institucional es recoger, sistematizar y refinar
las intenciones y aportes de todos, a través de diversas instancias y
estrategias, para luego devolverlos bajo la forma de propuesta edu-
cativa, sujeta al escrutinio publico para enriquecerla, modificarla y
transformarla, formandose asi un ethos propio que caracteriza a la
universidad.
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VIIL. ESTRUCTURA CURRICULAR

Estructura curricular y modelo de curriculo son, en la practica,
sinénimos, ambos términos se refieren a una construccion abstracta
que los tedricos hacen a fin de manipular o, si se quiere, operar los
curriculos concretos. La nocién de estructura se da necesariamente
acompanada de la de disefio curricular, es decir, la estructura cu-
rricular sirve de marco o cuadro tedrico dentro de cuyos limites se
producen las practicas concretas del modelo curricular elegido. El
modelo, en cambio, esta orientado a formular ciertos lineamientos
de politica institucional. El disefio curricular consiste en la especifi-
cacion de las formas de organizacion mas concretas conforme a las
cuales se hace la prevision —prevision, si- de lo que el estudiante de-
be cumplir. En esto diferimos de la opinién del doctor Pefialoza, él
denomina a ambas expresiones “curriculo’, quiza para evitar el uso y
abuso de los estructuralismos que mas se fijaron en la estabilidad (la
estructura) antes que en los procesos y en el cambio. El doctor Pefa-
loza denomina también “organizacién curricular” a lo que estamos
llamando “disefio curricular”, separdndolo asi del modelo. El afirma:

“el curriculo prevé procesos y experiencias de modo muy general y
sin entrar en los detalles. Por ejemplo, en un curriculo puede haber-
se considerado una Iniciacién al Célculo y una Geografia Humana.
El curriculo puede incluso indicar a qué nivel llegard la Iniciacién al
calculo y cudl es el propdsito de la Geografia Humana y la orienta-
cién que ha de tener”, afirma, y luego: “mas, la organizacion concreta
y pormenorizada de tales materias ya no es parte del curriculo’, agre-
ga Pefaloza (p. 19).

Finalmente sostiene: esta “prevision de experiencias y procesos
es el curriculo” Creemos que el curriculo es tanto lo que se acaba de
afirmar, como la practica (en este caso el disefio curricular) porque
no se puede separar la teoria de la practica, sino separarlas dentro de
una unidad tedrico-practica mayor que es el curriculo. Sin embargo,
los limites y fronteras no son exactas e infranqueables porque son
fundamentalmente metodoldgicas. La estructura se diferencia del
disefo en el sentido de que la primera sirve de marco, base y orien-
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tacion para los desarrollos mas concretos hasta llegar a la prevision
de los contenidos curriculares que conforman la malla curricular y el
plan de estudios con sus créditos y prerequisitos necesarios.

El doctor Pefaloza sefiala con razén dreas y subareas del
curriculo. Las dreas y subdreas son:

espacios de ensefianza y aprendizaje que se constituyen alrededor
de los objetivos especificos de la formacion integral de cada unidad.
La determinacion de las subareas del curriculo depende, en general,
de la concepcidn curricular y de los criterios de los que se vale el
docente programador.

En las graficas N° 13 y 14 presentamos la propuesta del doctor
Pefialoza respecto del area de conocimientos, con sus correspon-
dientes subareas:

GRAFICA N° 13
Areas del curriculum integral, segin el doctor Pefialoza (ibidem, p. 77)

CONOCIMIENTOS - Formacitn general
- Formacion profesional
- Continuas
PRACTICAS PREPROFESIONALES - Discontinuas
- Intensivas

ACTIVIDADES CULTURALES - Culturafisica
- Actividades artisticas

- Alumnos - Inicial
- Continua
INVESTIGACION - Docentes - Investigacion basica

- Investigacion especifica
- Investigacion aplicada
| - Profesores | - I&D

- Apoyo psicolédgico

ORIENTACION Y CONSEJERIA o
- Apoyo académico
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Jost VirgiLio MENDO ROMERO

1.

Modelo pedagdgico del curriculo

Denominamos organizacién curricular a la forma como se in-

terrelacionan los elementos del curriculo a efectos de la ensefianza
y del aprendizaje. Basados en Julian de Zubiria (1994), distinguimos

en el curriculo la siguiente organizacion curricular, que Zubiria de-

. . . <« . b2
nomina impropiamente “modelo educativo™:

a.

184

Propdsitos, que sefialan los propdsitos generales del curriculo
de acuerdo a las conclusiones del diagndstico del perfil y de la
propuesta curricular.

Contenidos, los requerimientos especificos que implican el per-
til del egresado, es decir, por el tipo de profesional que se quiere
formar para una sociedad determinada. Los contenidos tienen
como fuentes: 1) los avances de las humanidades, de la ciencia
y de la tecnologia; 2) los requerimientos planteados por las di-
mensiones del perfil del egresado; 3) el diagnéstico situacional;
4) la especificidad de la carrera profesional, respecto del cual se
hace la formacién profesional. No existen reglas fijas para deter-
minar los contenidos, pero si la experiencia y criterios que tie-
nen que ver con la posicion del docente frente al conocimiento.
Por lo general, la elaboracién de los contenidos curriculares se
hace tomando como base los contenidos que se han elaborado
en otros curriculos.

Métodos diddcticos, entendidos como las diversas formas de en-
seflanza para efectos del aprendizaje. Tiene su particularidad en
cada nivel y también varia de acuerdo a la naturaleza del conte-
nido.

Secuenciacidn, de acuerdo principalmente a la densidad de los
contenidos curriculares, entendido por densidad la evaluacion
por parte del docente, del tiempo de trabajo necesario que un
estudiante requiere para internalizar los saberes que caracteri-
zan una asignatura. Los principios que guian la secuenciacion
son: el principio de ir de lo mas cercano a lo lejano, de lo sencillo
a lo complejo, de lo concreto inicial a lo concreto pensado, de la
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practica a la teoria. La densidad cognoscitiva es mayor cuando
se refiere a aspectos tedricos, aun cuando el tiempo de asimila-
cion sea breve, en cambio la densidad de los aspectos practicos
es menor en estos, aun cuando requieran de mayor tiempo para
internalizarlo o asimilarlo.

e. Recursos materiales, son los necesarios soportes que requiere la
ejecucion de los diversos temas del curriculo. Es necesario tener
en cuenta que estos materiales y recursos solo son funcionales
de acuerdo a la intencionalidad pedagogica que le otorga el do-
cente. El uso de los materiales y recursos implica un buen des-
pliegue de la imaginacion y creatividad, en especial cuando se
trata de empleo de las TICs.

e. Evaluacion, la constituyen los procesos de valoraciéon y media-
cion de los procesos de ensefianza, por un lado, y de aprendizaje,
por otro.

1IX. DISENO CURRICULAR

A este rubro, el doctor Pefaloza le denomina “organizacién cu-
rricular”: la “descripcion pormenorizada de los componentes curri-
culares’, los que pueden ser subdreas, moédulos, programas y cursos
o asignaturas®. Por eso Pefialoza emplea el plural: disefios o progra-
mas, “disenos de los componentes del curriculo” (2000: p. 20).

El disefio curricular, para él, viene después de haber elegido el
modelo curricular o estructura curricular. ;Cémo se hace un disefio
curricular? Intentaremos dar respuesta en las siguientes lineas, una
respuesta sujeta a correcciones y enriquecimientos. Alcanzaremos
algunos principios:

1. Como lo hemos indicado ya, el trabajo de elaboracién del
disefo curricular no puede ser personal sino colectivo. Deben

¢ El doctor Pefaloza, en la primera pagina del cap. VII de su Curriculo integral, con-
signa un muy util Glosario que debe ser consultado a fin de unificar criterios.
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participar todos, el disefio curricular es “una creacién heroica”
pero social. Esto quiere decir que debe existir un didlogo abierto
y democratico, con intervenciones fundamentadas y tendientes
a establecer consensos fundamentados en las disciplinas, no en
el interés particular.

2. Eldisefo curricular, cuya concrecién es la elaboracion y sancién
de un plan de estudios y de la malla curricular, tiene el cardcter
de propuesta, por eso debe estar sujeto dicho disefio a una revi-
sién permanente, por lo menos anual.

3. El contenido de la discusion en el pleno de la facultad se dirige
a fundamentar el peso en créditos de los cursos (no las horas de
clase, esto es posterior), consideramos que el régimen semestral
es el mas apropiado para ello.

4. El disefio no puede hacerse sino con base en el perfil ideal del
egresado. Como lo hemos afirmado ya, este constituye el paso
indispensable para la elaboracion del disefio curricular.

El procedimiento consiste en lo siguiente: hacer un cuadro de
doble entrada con dos columnas para en la primera escribir vertical-
mente las dimensiones del perfil con sus atributos (funciones gene-
rales y especificas). En la segunda columna, escribir verticalmente
las disciplinas generales que estudian los rasgos del perfil, no impor-
tando si se es exhaustivo o no. Se abrird una tercera columna al lado
de la segunda (disciplinas generales) prolongando la horizontalidad,
para acordar las disciplinas mas especificas que se desprenden de las
generales. Este nuevo desglosamiento o especificacion de las discipli-
nas sugeridas sirve para hacerlas mas concretas y facilitar su manejo
en cuanto a pesos o créditos. A lo mejor sea necesario abrir una cuar-
ta columna para llegar a especificaciones mas concretas todavia, pero
es conveniente consignar desde la primera columna las disciplinas lo
mas concretas posible, dos columnas es lo mas indicado.

El siguiente paso consiste en jerarquizar las disciplinas segtin su
importancia o pertinencia para el logro del perfil y clasificarlas segun
el modelo de curriculo adoptado, lo cual puede hacerse en pagina
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aparte. Enseguida, se seleccionaran las disciplinas que creemos ne-
cesarias, se las asigna en la clasificacion correspondiente y se les ad-
judicara por consenso su peso en créditos en funcidn de la densidad
cognoscitiva de cada disciplina que se convertira por este hecho en
asignatura o curso. La asignacion de créditos permitira discriminar
si una disciplina se desdobla en uno o mas cursos, por ejemplo Ma-
tematica I, Matematica II, etcétera, o Redaccion I, Redaccion 11, asi
como también permitira establecer las horas que implica cada asig-
natura y las horas de teoria y las de practica. Aqui es necesaria la mas
amplia discusion entre los docentes, pues su experiencia decidird la
distribucién horaria. Finalmente, como resultado de toda esta parti-
cipacidn, se elaborara el disefio de los contenidos concretos del area
cognoscitiva.

Semejante procedimiento se empleard en relacion con las dreas
investigacion, practica preprofesional y actividades culturales y de-
portivas. Esta tarea es mas facil que la anterior. El criterio que guia la
definicion de disciplinas y la densidad horaria es la propuesta educa-
tiva de cada drea. Por ejemplo, en el area de investigacidn, ;se preten-
de que el estudiante haga investigacion o que solo tenga informacion
util y pertinente? Segun como se responda, los cursos Métodos y
Técnicas de investigacion tendran su lugar en la estructura curricu-
lar y su peso correspondiente. Por lo general, consideramos que estos
cursos de investigacion forman parte de la formacion general, no del
area de investigacion. En esta drea, asi como en la de practicas pre-
profesionales (PPP) puede haber una o dos horas cada semana para
recibir informes y organizar y orientar el trabajo de investigacion o
de PPP de los estudiantes.

Presentamos a continuacién un conjunto de cuadros o gréficas
referidos a la experiencia de formacion profesional de docentes del
ISP San Marcos, afto 2008, propuesta por el equipo de trabajo Men-
do, Cortez y Ramos. Téngase presente que las asignaturas que sirven
de ejemplo en estos cuadros no son las mas apropiadas en la actua-
lidad.
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Ademas, en esta grafica N° 15 se halla una columna, “Valores
fundantes”, que se considera debe guiar a los alumnos en la orienta-
cidén del desarrollo cognoscitivo. En esta grafica, en la columna "Dis-
ciplinas Generales", hay que consignar dichas disciplinas sin atenerse
a créditos u otras consideraciones, sino solamente a lo que por via
de deduccion logica y por la experiencia de cada docente, se des-
prenden de cada dimension del perfil. Téngase también presente que
este paso es el que fundamenta los demas. La grafica N° 15 no puede
abarcar la riqueza de las disciplinas requeridas, en todo caso, se debe
descartar las sobre inclusiones.
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GRAFICA Ne 15
Dimensiones del perfil del egresado, disciplinas requeridas y valores de la practica
pedagodgica de formacion profesional

DISCIPLINAS
DIMENSIONES
GENERALES DISCIPLINAS
GENERALES . VALORES
DEL PERFIL DEL REQUERIDAS POR ESPECIFICAS FUNDANTES
EGRESADO LOS RASGOS DEL REQUERIDAS
PERFIL
PEDAGOGICA Pedagogia general Pedagogiaenel | Solidaridad
Didactica general nivel inicial Generosidad
Domina la teoria y Psicologia del desarrollo | Didacticas Comunicabilidad
practica pedagdgica Psicologia del especificas Dialogicidad
en situaciones sociales | aprendizaje Veracidad
generales y especificas | Filosofia de la educacion Participatividad
Historia de la educacion Organizatividad
Prospectividad
SOCIAL-POLITICA Ciencias sociales y Democratividad
educacion: economia, Historicidad
Manifiesta su ecologia, sociologia, Justicia
compromiso respecto politica, biologia, Laboriosidad
de la relacién entre su | neurociencias, Productividad
practica pedagdgica informatica, psicologia Compromiso
y el desarrollo de social, todas ellas Criticidad
la sociedad y la en relacion con la Autocriticidad
comunidad educacidn, en contextos Autoestima
sociales especificos. Identidad
Analisis de la practica Autonomia
pedagdgica en la Flexibilidad
comunidad Tolerancia
Dignidad
CULTURAL Antropologia cultural
Analisis antropoldgico de
a) Pone en practica situaciones practicas de
formas pedagogicas desigualdad intercultural
orientadas al Historia nacional y
afianzamiento y universal
desarrollo de una Cultura e identidad
cultura auténoma nacional
b) Sabe superar en los Produccién de categorias
alumnos situaciones de andlisis respecto de
de desigualdad las précticas culturales
sociocultural en el aula
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PERSONAL

a) Desarrolla actitudes
favorables hacia la
innovacion pedagogica
y didactica y hacia

la transformacion
cultural

b) Fundamenta su
practica pedagogica en
situaciones de decision
valdrica y moral

Teoria de los valores

y teorfa de la moral
respecto de:
Actualizacién continua

y rigurosa en todas las
dimensiones de la cultura
universal y especialmente
en la pedagogia y
didactica refiriendo
dicha actualizacion, en

lo posible, al contexto
peruano.

Desarrollo de

métodos, técnicas y
procedimientos del
autoestudio y de la
produccién escrita

para el ejercicio de

la pedagogia (ethos
pedagogico)

Desarrollo de valores que
dignifican al hombre en
su practica pedagogica
(identidad)

INVESTIGACION
Desarrolla
investigacion en

el campo de la
educacion, de caracter
basico y aplicado

Teoria del conocimiento
Historia de la ciencia
Epistemologia

Métodos y técnicas de
investigacion. Desarrollo
de Proyectos de
investigacion
Investigacion accién
Investigacion y
desarrollo (I&D) en las
comunidades peruanas
y del entorno de la
universidad
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ASESORIA

Asesora proyectos

de investigacion
educacional en el aula
y en la comunidad
Asesora a organismos
e instituciones
educativos en materia
de politica educativa
Asesora a instituciones

Planificacion de
proyectos sociales,
culturales y de
investigacion cientifica
Legislacion educacional
Administracion
educacional
Metodologia para el
diagnostico educacional
Andlisis de las politicas

en el campo de la educativas en el Pert
gestion pedagdgica

y administrativo-
pedagdgica a nivel de

aula y de institucion

Luego, como ya lo hemos senalado, es necesario agrupar y
clasificar las asignaturas obedeciendo los criterios que definen cada
area o subareas del modelo o estructura del curriculo adoptado
(grafica N° 16), esta vez incluyendo sus areas y subareas. Este trabajo
es también muy meticuloso y con toda seguridad el fundamental
de la construccion curricular. Requiere varias sesiones de analisis
y discusion respecto de los contenidos que comprende una u otra
asignatura para encajarla en tal o cual rubro del modelo curricular.
Esta discusion, que debe ser realizada con el espiritu mas amplio
y académico posible, produce no solo un afinamiento de los
contenidos sino también evita la superposicion de dichos contenidos
en las diversas asignaturas descontando los intereses creados. Es
conveniente, como se ha dicho, recurrir al pleno de docentes y, si
esto no fuera posible, la comision designada puede redactar una
propuesta para dar cuenta fundamentada al pleno de docentes. En
la grafica N° 17, junto a la propuesta de clasificacion, se adjunta una
columna titulada “capacidades y/o supuestos requeridos” para la
practica de cursos o asignaturas de cada area o subarea y que los
docentes encargados de la programaciéon deben ejercitar para el
mejor trabajo de clasificacion. Luego de este paso, se presenta uno
segundo, que radica en que las asignaturas elegidas deben pasar
por un filtro pedagogico consistente en el escogimiento del nombre
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mas apropiado de la asignatura, nombre que le va a dar al alumno
una idea de la intencionalidad que pretende la facultad con dicha
asignatura, y, al mismo tiempo, para hacer la fundamentacién publica
de estas. En esta discusion deben quedar fuera, como se ha dicho, los
intereses creados. Los cursos sugeridos deben ser sometidos a una
gran discusion a fin de ser depurados y aprobados para conformar
la propuesta de estructura curricular que hace la facultad ante la
universidad y el publico en general.
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GRAFICA Ne 16
Clasificacion de cursos y asignaturas, segiin area, subarea y cualidades y criterios

pertinentes

CLASIFICACION DE CURSOS Y
ASIGNATURAS SEGUN AREAS Y
SUBAREAS

CAPACIDADES Y SUPUESTOS
REQUERIDOS

AREA: CONOCIMIENTOS
FORMACION GENERAL

Cursos comunicacionales:

Lengua y comunicacién

Matematica

Idioma andino, amazénico y/o extranjero
Computacion

Metodologia de la investigacion y otros

Metodologia del trabajo intelectual

Valoracion, comprension, produccién y ma-
nejo de productos tedricos y practicos.
Necesidades de la comunicacion.
Pensamiento 16gico-vocacional.

Trabajo cooperativo o en equipo.
Conocimiento de la produccion del conoci-

miento

Cursos Antropocéntricos:

Vision del Perti en el mundo

Historia de las ideas politicas en el mundo
occidental

Historia del arte en el Perti y en el mundo
Historia de la naturaleza y su impacto en la
historia de las sociedades

Colonialidad y postcolonialidad

La cuestion del eurocentrismo

La filosofia y el porvenir del hombre en Amé-
rica Latina

Gnoseologia

Naturaleza de la naturaleza

Geopolitica del conocimiento

La condicion social del hombre y su impacto
en la sociedad

Conservacion del medio ambiente en el Pera
El hombre y el conocimiento del universo

El bosque amazdnico y su problematica ama-
zbnica

Formas culturales del Pert y del Mundo

El debate del “buen vivir”

Darwin y su impacto en la cultura moderna
La conquista de América y la constitucion de

la modernidad

Pensamiento situado; histdrico, contextuali-
zado, recontextualizador

Conocimiento del conocimiento

Valoracion y produccion de productos huma-
nisticos y artisticos

Identificacion con las dimensiones: corporal,
afectivo, intelectual y axioldgico de si mismo
Comprender y transformar la realidad socio-
cultural

Uso de instrumentos fisicos, culturales y psi-
coldgicos como mediacion

Pensamiento abstracto-concreto
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Cursos de autorreflexion:
Identidades culturales en el Pera
Psicologia general

El “sindrome colonial” en el Pert

Utilizacién de instrumentos psicoldgicos su-
periores

Determinacion de la cultura en el yo
Relacion de la cultura en la comunicacion
Reflexion sobre la relacion consigo mismo

FORMACION ESPECIFICA

Basica:

Historia de la Educacion y de la Pedagogia.
Psicologia del desarrollo

Teoria curricular

Didactica general

Deontologia educativa

Recursos didacticos

Ecosistema

De especialidad:
Evaluacion (segun nivel o especialidad)

Didactica (segtin especialidad o nivel)

AREA: INVESTIGACION

Proyecto de investigacion

Desarrollo de proyectos de investigacion es-
pecificos.

Seminario de tesis

AREA: PRACTICA PREPROFESIONAL,
segiin programacion especifica

AREA: ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y
CULTURALES (identifica las actividades
pertinentes del area)

AREA: ORIENTACION Y CONSEJERIA
(identifica las actividades pertinentes del drea)

Los cursos o asignaturas sefialadas en este cuadro son solamen-
te sugerenciales o referenciales, incluso para la misma carrera de

educacion, de ninguna manera son normativos. De esta manera, los

cursos y asignaturas colocados en los graficos son opcionales y de

ningin modo obligatorios.

En este cuadro, se han convertido las disciplinas establecidas y
consensuada, en cursos y asignaturas segiin areas y subdreas.
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GRAFICA Ne 17
Conversion de las disciplinas en cursos y asignaturas del area de conocimientos

4.1. AREAS Y SUBAREAS 4.2. CURSOS O ASIGNATURAS

Lengua y comunicacion

Ecosistemas

Problemas del Pert y del mundo

El hombre y su mundo social

El hombre y su mundo fisico

La quimica y sus aportes al mundo moderno
Inventos y descubrimientos en la formacién del mundo
moderno

Formacion general Valoracion y conocimiento de si mismo
Conocimiento del entorno cultural peruano
Interculturalidad y educacién

Logica

Matematica

Computacién

Idiomas extranjeros

Idioma nativo

etc.

Pedagogia y didactica

Historia y filosofia de la educacién

Historia de la educacion en las formaciones sociales ori-
ginarias peruanas

Formacion especifica Problemas educacionales en la actualidad

a) De base Programas especificos de educacion intercultural
Psicologia del aprendizaje

Teoria curricular

Sistemas de evaluacién pedagogica

Educacion comparada

Psicologia del desarrollo

Escenarios del aprendizaje del infante, del nifio, del ado-
lescente, del adulto, en el Pert

b) De especialidad Didacticas especificas: de la comunicacion, de las mate-
maticas, de las ciencias sociales, etc.

(cursos y asignaturas correspondientes a la especialidad
del estudiante)
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Para elaborar esta grafica N° 17, se han seguido estas recomen-
daciones:

Todos los estudiantes de una misma profesion tienen igual for-
macién general.

Quiza sea necesario abrir una tercera columna para especificar
un poco mas las disciplinas, esta especificacion serviria ademas para
asegurar la coherencia de los cursos en la malla curricular y evitar la
superposicion.

Los cursos que aparecen en esta grafica pueden combinarse con
los de la grafica N° 18 y viceversa. Pueden agregarse o suprimirse
Ccursos.

Esta es una operacion por la cual las disciplinas visualizadas en
los cuadros anteriores se convierten en asignaturas aceptadas por el
claustro académico, este paso es necesario para la elaboracion del
plan de estudios y de la malla curricular.

En la grafica N° 18 se muestra un cuadro que puede servir de
orientacidn para la asignacion de créditos de las asignaturas selec-
cionadas y aprobadas. Sin embargo, es un cuadro provisional, estd
sujeto a reajustes.
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GRAFICA N° 18

Pesos en créditos (%), segtn drea, subdrea y total de la carrera

AREAS Y SUBAREAS

Porcentajes (%)

Parcial, a/

Parcial, b/ Total ¢/

CONOCIMIENTOS
Formacion general
Cursos:
Comunicacionales

Antropocéntricos

De autorreflexion
Formacidn especializada
Basicos

De especialidad

INVESTIGACION

PRACTICA PREPROFESIONAL

ACTIVIDADES DEPORTIVAS
Y CULTURALES

ORIENTACION Y CONSEJERIA

Total

Clave: a/: % en relacién con el area

b/: % en relacion con el total de créditos del drea

c/: % en relacion con el total de créditos de la carrera
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La practica, el intercambio de experiencias, la lectura de do-
cumentos, las peculiaridades propias de cada carrera, y de cada
especialidad dentro de esta, etcétera, indicard los pesos o créditos
requeridos para cada rubro. Creo firmemente que la experiencia de
los docentes y su calidad académica son los mejores criterios que
serviran de baremo para la asignacion adecuada de créditos.

Cometiendo el riesgo de ser demasiado general y abstracto, su-
giero los siguientes pesos en créditos de los bloques de cursos: for-
macion general, cursos antropocéntricos, mas o menos 15% del total
de créditos del area de formacién general, cursos comunicacionales,
10%, de autorreflexion: 5%. En total de esta subarea de formacion ge-
neral del area de conocimientos puede ser del 30 al 35% del total de
créditos del area de conocimientos. Adjunto también, con todos los
riesgos del caso, la grafica N° 19 en la que figura un nimero hipotéti-
co de créditos segtin areas y subdreas, en todo caso este cuadro debe
ser adecuado a la realidad. Adopto una metodologia por completo
axiomatica pero basada en mi primer contenido, reconociendo la
norma de 200 créditos por carrera. Este total es flexible: diez créditos
mas, diez menos, de preferencia menos.

GRAFICA N 19
Sugerencia de créditos segin dreas y subareas

Area de CONOCIMIENTOS: (TOTAL)
créditos mds o menos 120
Subidrea formacion general: 30
Subdrea formacion especifica: 90
Subsub édrea de formacion de base: 40
Subsub érea de especialidad 50
PRACTICA PREPROFESIONAL 40
INVESTIGACION 30
ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORT. 10
TOTAL 200
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En este esquema abstracto, se puede observar lo siguiente:

- El namero de créditos de conocimientos y de los demas ru-
bros puede variar en funcién de las caracteristicas de los cur-
sos ofrecidos por la universidad, es decir, en funcion de la
densidad académica de los créditos. Sin embargo, hay cierta
regularidad que debe ser observada en todos los casos.

— Los créditos del area PPP es igual a los de Formacién general
y la mitad de los asignados a Conocimientos. En las faculta-
des de Ingenieria y de Ciencias de la Salud, los créditos en
esta area pueden o deben aumentar.

- Los créditos asignados al area de investigacion se han aumen-
tado en funcion de las tesis (Seminario de tesis, que son pro-
yectos de investigacion) que los alumnos deben cumplir.

Para finalizar esta seccion, presentamos la grafica N° 20, para
facilitar la determinacion de créditos y horas lectivas.

GRAFICA N° 20
Asignaturas segun créditos, horas lectivas y ciclos

CICLOS
R . 1 I (o Iv| v | VI|VI|VI|IX | X
AREAS SUBAREAS
- HORAS
CSI(J)I; CRED.
T P
1. CONO- 1. Formacion
CIMIENTOS general 1 XXX 2 ! 2
2. XXX 4 3 2
3. XXX 2 2 0
4. XXX 4 3 2
2. Forymacwn 5.XX 5 ) 0
especifica
2. INVESTI-
GACION 6. XXX 3 2 2
3.PPP 7. XXX 3 2 2
4. ACTIVI-
DADES CUL-
TURALES Y 8. XXX 2 2 0
DEPORTIVAS
TOTALES 8 22

199



Jost VirgiLio MENDO ROMERO

X. MALLA CURRICULAR

Constituye la sintesis de la organizacién de los estudios. Es la vi-
sion global de los cursos o asignaturas seleccionados, que completan
un nivel determinado de formacién del educando y que se expresa
en una grafica, de la cual, por otra parte, se desprende el plan de
estudios.

La malla curricular se grafica en un cartel de doble entrada es-
tructurado tanto vertical como horizontalmente en funcién de las
caracteristicas y exigencias del modelo curricular adoptado. Su lec-
tura horizontal ofrece una secuencia de los cursos y asignaturas con-
forme a ciclos. Verticalmente ofrece una vision global e integral del
conjunto de saberes disciplinares, sean estos areas, subareas, cursos
o asignaturas que se consideren necesarios para completar la forma-
cion integral del profesional universitario.

Su elaboracién esta en funcion del peso o incidencia académi-
cos, que se expresan en créditos, de los cursos o asignaturas, y estos
en funcion del perfil profesional establecido.

Otros criterios que se toman en cuenta para elaborar la ma-
lla curricular lo constituyen el establecimiento de los prerequisitos
asi como de los cursos electivos y también el peso —expresado en
porcentajes— de las dreas y subdreas, y en la de formacion general el
“criterio diagonal” conforme el cual los estudios deben desarrollarse.
Creo que no es necesaria la fundamentacién de la estructura diago-
nal en formacién general porque el doctor Pefialoza lo ha hecho con
bastante solvencia académica. En todo caso, la elaboracion de la ma-
lla curricular implica una amplia discusién en el pleno de profesores
y el arribo a un consenso ampliamente compartido.

Técnicamente, esta elaboracién de la malla curricular esta asen-
tada en los procesos de sistematizacion y secuenciacion de las di-
mensiones del saber y conocimiento que se indican a continuacion,
necesarios o requeridos para la formacion del educando en un nivel
determinado y en una situacidn social dada. Los criterios que se to-
mardn en cuenta son:
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Los avances de las humanidades, de la ciencia y de la tecnologia
a nivel mundial, nacional y regional, etcétera.

El desarrollo y caracteristicas de los saberes populares e idiosin-
crasicos, propios de la diversidad cultural en cada region de nuestro
pais.

Los valores en los que se funda la formacidn profesional, espe-
cialmente aquellos que son propios de nuestra peculiaridad nacional.

La vinculacién o articulacion de dichos contenidos con la inves-
tigacidn, la proyeccion social y la practica colectiva en general.

En un plano mas operativo, para la elaboracion de la malla cu-
rricular, se pueden seguir los pasos sugeridos en la grafica N° 21 si-
guiente.

Ademas, hemos consignado la grafica N° 22 tomando como
ejemplo una facultad de formacion profesional en la carrera de edu-
caciéon. Hay que indicar que los cursos que alli figuran merecen mu-
cha correccién a laluz de lo que hemos venido tratando, pero, a pesar
de sus deficiencias, sirve de base para desarrollos mas apropiados y
actualizados, esto es asi especialmente en lo que se refiere al area de
formacion general.

201



sealeqns
A seale se|

ap () sosad ap

uopeUIWLIR}Q '8

sojuauad
sosiwo.idwod
A sapepijen) 9

(soj Jod)
SepuaNdas ap
ojulIWIIIgeIsy /L

oIpnyse
op ued |ap
uoneloqels '6

JenoLInd
ejjew e| ap
uopeUSSaAId ‘0T

sealeqns A seale

unbas seimeubise
A sosund ap

uopezinb.essr °g

JejnoLund ejjew
el ap oyasip [ap
uoen|eAs ‘11

sealeqns A seale

unbas seinjeubise sopuanbal N
A sosind sajuepuny sojesausb . | m
n sl
ud seu||didsip se| SQIO0[BA ‘€ saJeuldisip sns ocmmm. El
... oP 14od T

9P UQISISAUOD b SOpIUSIUOD °7

IR[NOLLIND B[[RW B[ 9P UOIdRIOQE[D e eIed so[e1ouad sase
[T oN VOIIVYO

202



BIDUQIO B] 9P BLIOISIH

9}k [Op BLIOISTH

seonijod seap1 se| op BLIOISTH

11 opunw jopunur | O [Pp ]I [9p
[op €O} [op BOLIO} BOLIOISTH BOLIOISIH [erpunut
-SIY UQISIA  -SIU UOISIA UOISIA ugisiA | A eueniod pepi[eal e[ 9p BILIOISIY UQISIA
SOJIJUGO0dOUE SOSIN)
11 uot [uon
-eindwo) | -endwo) *910 ‘uoroeyndwio)) «
BUWIOIP] o
e 1ed
-IRWRIRIA [ -DRWIRIA BONRWIRIA o
11 [e1Soyur 1 [esSoyur
uoIoRdIu uoIoRIIu
-nuwo)) -nwo) | UQIooepAY uoroROTUNIIOD £ BNJUST «
TSS[eUOIoBITUNUIO) SOSIN))
TVIENTD NOIDVINIOA -VAIYydNsS
SOLNATNIDONOD :VHdY
o0 Syadydns
OTIIDX OTIDIDXI A OTIDINA OTIDIA  OTIJIDA OTIIDAI OTIDIDHI | OTDIDI  OTDIDI A SVHEY NNOHIS SVINLIVNDISY

A SOSIND A NOIDVOIIISVTIO

SOT2ID CﬁwOm SEIDUINIIS 9P OJUITWIIqe)SH

CCoN VOIIVHED

203



11 [eInno
PEPISIOALp

A pepnuopy

1w
-91S18005
[ [eImnd
PepISIoAIp

A pepnuapy

uoIdBINPd

£ sea1d

-0[0100S

SOIUALLIOD)

II'NN'DD  I'NN DO
BAIIRONPD
er3ojod
-onuy

e1go[
-ow)sido
£ oyuoru
-100U0D
[9p BLI0J],

BOLOIIEIP

©II1507]

o[[oL

-Bsop [op

©130]001Sg

11 [e1oua3d 1 [e10uas

eyyeifoon  eyeiSoon

seonijod

SBOpI SB[

op BLIOISIH

[e1ouod

©130[001S]

BIOUDIO ]

op BLIOISTH

[enoarojul
oleqen [op
SOPOIOIN

[euIof

1307

SBO1J0SO1J
SBOpI SB[

op BLIOISIH

[enyda[aIul ofeqen) ap SOPOIIN

e13o[oasoun)

©o109[RIp A [ewLIOf OISO

OuBWINY O[[01ILSAP [P BISO[00IS]

TUOTXA[JAII0JNE 9P SOSIN)

peparoos e[ £ a1quioy [

©ZO[RINJRU B[ A 21qUIOY [

[e100s e13ojodonuy

SEOIJOSO[1J SEOPI SB[ 9P BLIOJSIH

204



safez
-1puaide
so[op | eAneonpo
uoroen[eAq | uoQlORN[RAT uoroen[eAq
11 soA
-11eONpa |  SOATIRINPd
SO[BLIJEW | S[RLINJBW
A SOIpa]N K SOIpaI SOAIJEONPD SA[BLIAJRW A SOIPAA
IR[NOLLIND 11 Te[noLL ] JenoLL
ugrorn[eAg -Nd BLIOQL [ -Nd BLIOJY, JIR[NOLLIND BLIOQ],
[e1oud3
eonogpId eonoTpIla
eperedwod
uoeINPg Je1ouoad
OLIBUIWIOS e1o3epad e13o3epod
1ol 1ol
-ezipuaide | -ezipuoide
[9p BLIOSL, |  [9p BLIOJL, BAIIBONPI BIFO[00ISJ
uQIOBONPI
op seaupl uoIo
-odwayuos -eonpa e[
SeLI0q], op BLIOISIH UQIOBINPA B[ 9p BLIOISIH
vorsed (v
VOId
-J0ddSd NOIDVINYIOA -vAdYydNS
BAT)RONP
e130[0)
-uoo( ©oNnd A e1Sojoixy

205



BAIS enun

W ddd  -U00 ddd

111 S159} 11 s1soy

9p 0300K01J  Op 0309K01]

BATJEONPD
BATIBONPI uoroen
uQLOTPSISOT  -SIuImpy

(ene 2
uo enunuod

-S1p) ddd

I SIS}

op 0309401

A®D
-1j100dso

2onEpI

(oyued

-1oned uoro
-e3nsoaur  (eorSoSepad
Q001SQU  OATJENSIU

-5eI@) ddd  -'WpY) ddd

11 uoroes 1 uoroed
-IJSOAUL QP -I)SOAUI OP

OLIRUIIUOS  OLIBUIWAS

(vod

00d 1dd)

0ATJBONPD

01904K01g

Al 1
eolyIoadsa  eorjoadso

©NOEPIq BANOTPIQ

[e1008
uonsosd op
OAT}BONPD
0309K01J
e
-1J100dso

eonoEpI

BAIIEONPD
uoroRd

“yrued

1 eoyj10adso

©anoEpI

TVN
-OISH40¥dddd VOILLOY Y -VAIY

SIS} 9P OLIBUIWOS

'soorj10adsa

uoroegdnsaAur op s0j0akoid ap ofjoiresoq
uoroeSNSsaAUI op 0300K01]

NOIDVOILSIANI :VIIY

BAIIEONPA UQIISID)

(19A1U 0 peprferoadss ungas) eonoepIq

(pepreroadsa o [9ATU UNJs) UQIdBN[RAT

pepIeadssad  (q

eueniad
BAT)EONPI
pepreay
{OLIBUIIOS

uon
-eonpa e[

ap eyosojL

UQIOBONPA B[ Op BIJOSO[L]

206



SOJIPIIO UIg

VIaar
-ASNOD A NOIDVINANIO ‘VAIY

Al
souoda(g
Al due
op 19[[eL

111

soyodo@ [T semodo(g

111 931e
op 1o[JeL,

11 oue
op I3[Rl

1 seuodoq
[ oue

BONSIIE

op Io[[eL,  uoroerodldy

SHTVINLIND A
SVAILIOdAd SHAVAIALLDY VALY

207



Al

111

SOLISINOAITY

d L

SVAILLDAT SVIOH

SOLIATID

SYINIVNDISV O SOSIND

SOSIND

soIpn)sa op ue[d [op UQLEUIULISJ

€CoN VOIIVUD

208



XI

1A

1A

IA

209



XI

ej6ojowasida Al
11 eoyyadse 1 eoyoadse | |soAneonpa sajel| | A ojuaiwipouod II opunw |9p 11 [eJouab BAI}RONP3
11 @Hodag II1 @4 ap J9||eL eopepiq eopepiq -9jew A soipa [op eroaL BDLI0ISIY UOISIA elyeiboan uopedIue|d
alezipuaide |esousb seanyjod seap! 1 opunwi |9p 1 |elauab 11 |e4B3yul I
1 3yodag II 84e ap J9|jeL 19p eHo3L esnoepia 11 esnewsaiely Se| 3p eoUoIsIH ©JLI0ISIY UOISIA elyel60s9 uoloesiunwiod
eonspe 0||0.1eS3p |esouab epuap II niad [op I 1 |eabayu i
uopealdy 1 94e ap J3jjeL |op eibojodisd elbobepad 1 eonewsep ©| ©p PILIOISIH B2LI0ISIY UOISIA uopendwo) uoEIUNWO)
|enajR3ul ofeqesy |esauab uopeINPd SeDOSO|Y Seap! niad [op
[op e16ojopola|y e160j0dIsd e[ 9p eLOISIH |ewioy e21607 Se| 9p B2LOISIH ©DLI0ISIY UOISIA 1 uopendwo) uoOEPaY I
SVANLVNDISY A SOS4NO SOTOID

Te[NOLLIND B[[RW ] 9P UOIORIUISAI]

YZoN VOIIVHED

210



CURRICULO UNIVERSITARIO. FHACIA UNA EDUCACION POSIBLE

XI. DETERMINACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Es un documento en el que se presenta en forma resumida y sis-
tematica el conjunto de asignaturas que debe aprender el estudiante,
por ciclos y anos de estudios contiene también informacion respecto
de los prerrequisitos de cada curso, la clave de cada uno de estos, asi
como también el nimero de créditos y horas.

Dados los fundamentos que se han escrito anteriormente, la
determinacion del plan de estudios resulta un procedimiento casi
mecanico. Ademas. Los docentes tenemos amplia experiencia en la
elaboracién de estos planes, aun cuando estos estén profundamente
influenciados por las tendencias pedagdgicas en boga, frente a las
cuales el docente universitario tiene que asumir una opcion.

Existe una profusa e interminable literatura al respecto, pero —al-
go muy revelador- no parece ello muy convincente o a lo sumo con
diversos grados de convencimiento. No podemos detenernos a plan-
tear un sistema alternativo de evaluacién por razones de tiempo y
espacio. Lo haremos a la mayor brevedad, este es un punto pendiente
en la agenda de la investigacion curricular.

XII. EVALUACION DEL MODELO DE GESTION CURRICULAR

La evaluacion del modelo de gestion curricular esta constituida
por medidas de politica curricular por los que se asegura el nivel de
logro de los objetivos generales y especificos del curriculo (propd-
sitos). En forma mas precisa, la evaluacion del desarrollo curricu-
lar exige demostrar como la estructura curricular (dreas y subdreas
del curriculo) se acercan o se alejan de dichos objetivos generales
y especificos. Para ello se debera elevar informes periodicos, acerca
de las maneras como se esta ejecutando el curriculo en sus diversos
elementos. Para la evaluacién de modelo curricular se hace mucho
uso de las entrevistas a los actores: estudiantes, docentes, directivos,
incluso personal administrativo y la comunidad. También se utiliza
la elaboracion de encuestas e indicadores, asi como la técnica del
focus group, el analisis documental (analisis de contenidos), inclu-
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yendo aqui el andlisis de productos objetivos. La evaluacién, antes
que un proceso cuantitativo, es un proceso cualitativo, de reflexion
(paralo cual hay que utilizar datos cuantitativos, es verdad, pero bajo
la luz de lo cualitativo).

Hay que indicar finalmente que la evaluacion, dentro de un
sistema educacional institucionalizado y este ultimo como un as-
pecto del caracter del sistema social, no puede desprenderse de las
tendencias que atraviesan dicha sociedad. La evaluacidn, en tales
circunstancias, es decir, dentro de la sociedad capitalista neoliberal,
es necesariamente una evaluacion de resultados y no de procesos. Es
una evaluaciéon eminentemente individualista dirigida a establecer
jerarquias y meritocracias que buscan exaltar al ganador y no pro-
mover a todos. Su base es la busqueda de la eficiencia especialmente a
través de grados de rapidez del cumplimiento de metas (productivi-
dad), de alli los esfuerzos del Banco Mundial, por ejemplo de impo-
ner la accountability, la rendicién de cuentas, el logro de resultados
“tangibles”. En una situacion alternativa, a la evaluacion le interesa
cdmo en el proceso los actores han aprendido, qué lecciones en este
sentido se tiene para el futuro.
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GLOSARIO

CONOCIMIENTO Y SABER (Véase: saber y conocimiento)
Crédito

En el campo de la construccion curricular, el crédito es una medida con-
vencional, producto de la experiencia, que expresa, segun el doctor Walter Pe-
naloza, la cantidad de informacién que puede ser transmitida a un estudiante
durante el término académico de una asignatura. Por lo general, expresa “el
volumen de lo aprendible’, por parte de un alumno en un periodo lectivo de-
terminado. El nimero de créditos de cada asignatura varian en funcién de la
especialidad de los estudios. Asi, en la especialidad de Matemadtica se pueden
sugerir cuatro cursos sucesivos de matematica, de 4 créditos cada uno pero en
la especialidad de Lengua y Literatura solo seran necesarios dos cursos de 3
créditos cada uno. Para la elaboracion del plan de estudios, el primer paso es el
establecimiento de los créditos y después la determinacién de horas de teoria
y horas de practica.

DESEMPERNO (Véase: trabajo concreto, trabajo abstracto)
Determinacion

Empleo el término “determinacién” para afirmar su valor y su validez
frente a las criticas de moda, provenientes principalmente de los posmoder-
nos. Este término comenzé a usarse rdpidamente en el mundo de las ciencias
sociales por considerar que “causa” corresponde a la racionalidad mecanica.
Las nociones de “causa-efecto” remiten a una vision rectilinea y uniforme de la
realidad, valida -y esto hasta cierto punto- en el mundo natural pero no en el
social. En el mundo social hay que emplear categorias dialécticas y no mecani-
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cas porque de por medio estd la actividad humana. En el mundo social, el efec-
to se convierte en causa de otro efecto porque este es construido activamente
por el propio hombre, de tal modo que se puede decir: el ser humano es “causa
de su propia causa y efecto de su propio efecto’, es decir, en el mundo social el
principio rector es el de la actividad humana consciente, las relaciones socia-
les. Adam Schaff, filésofo marxista polaco de la “vieja guardia’, afirma que la
vision lineal del mundo ha sido reemplazada por la vision circular, puesto que
una causa genera un efecto y este se convierte a su vez en causa de otro efecto
y asi sucesivamente, pero ello obvia la nocién de determinacién que rompe el
circulo y el nuevo nivel que asume el efecto en cada proceso. La circularidad no
se da al mismo nivel sino de manera ascendente incluyendo nuevos elementos
que muchas veces son contradictorios y que también determinan la ascension
circular. De este modo, la circularidad lo es también en espiral.

Para el pensamiento posmoderno no existe la determinacion, y esto se-
gun Ronald Barnett, es un “relativismo estridente”. Los criticos posmodernos
siguen pensando que solamente se ha hecho un cambio de palabras: en lugar de
utilizar causa, se utiliza determinacion. Si esto fuera asi, ellos tendrian razén.
Pero lo que no ven es que la determinacion es un concepto social y no natural,
es una creaciéon humana y por tanto la solucién, temporal por cierto, de una

correlacién determinada de fuerzas sociales.

DIDACTICA

Conjunto de acciones intencionadas que desarrolla el docente a fin de lo-
grar en el estudiante un conjunto de experiencias de aprendizaje previstas en el
curriculum. La didactica es el eje sobre el cual gravita el desarrollo del curricu-
lo, es lo que lo dinamiza y moviliza permitiendo su realizacion. Sin diddctica, el

curriculum es solamente un organismo muerto.

La sustancia de la didactica es la comunicacién directa entre el sujeto que
ensena y el sujeto que aprende y, por lo tanto, su rasgo esencial y caracteristico
es el didlogo; sin didlogo, que es la ida y vuelta de opiniones, no hay didactica.
Esto es mas dificil de conseguir en el caso de grupos grandes y virtuales, pero la
tendencia en estos grupos grandes es producir el didlogo (preguntas y respues-
tas, por ejemplo) aunque sea en forma reducida.

El didlogo y la comunicacién suponen un consenso entre los participantes,
y esto, en educacion, solo puede darse a partir de una propuesta de formacion,
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la que a su vez es responsabilidad de los docentes y fruto de la participacion de
todos los sujetos de educacion.

EFICIENCIA, EFICACIA, EFECTIVIDAD

Existen muchas acepciones de estos términos. Son muy generalizadas las
definiciones desde el punto de vista econdmico-contable, pero este tema no lo
tocaremos aqui. Desde un punto de vista gnoseoldgico sostenemos que solo
el hombre puede ser un ser eficiente —o sus diversas mediaciones: institucio-
nes y artefactos— porque es el tnico capaz de proponerse fines y objetivos a
si mismo, lo que no ocurre con los objetos de la naturaleza. El ser humano
puede ser también eficaz o efectivo o las tres cosas a la vez, con la aclaracion
de que la eficiencia no puede ser reducida a la suma de los dos conceptos que
se acaban de mencionar. La eficiencia eleva la productividad, pero esta, en el
sistema capitalista, sirve para elevar la rentabilidad de los duefios de los medios
de produccion, es decir, sirve para contrarrestar la tendencia a la caida de la ta-
sa de ganancia de las empresas. En este sentido, la eficiencia es una version del
tecnicismo, de lo que la Escuela de Frankfurt denomina razén instrumental.
En un sistema social verdaderamente democratico cumple el papel necesario
de elevar la productividad para el beneficio de toda la sociedad, no de unos
cuantos. En resumen, la nocién de eficiencia cumple papeles distintos segun la
naturaleza del régimen social en el que se inserta.

La eficacia y la efectividad se presentan con las mediaciones humanas. No
hay cosas eficientes por si mismas, salvo cuando se hace una extension indebi-
da del término eficiencia. Es el ser humano el que otorga eficacia y eficiencia a
las cosas, porque es el hombre el que pone los fines en forma externa a las cosas,
la diferencia entre eficacia y efectividad estriba no solamente en los tiempos
sino también en las dimensiones que abarca cada una. La eficacia se da en un
plazo mas largo que la efectividad y, ademas, abarca un todo mayor. La efecti-
vidad es mas inmediata y especifica.

GENERALIZACION

Mucho se cree que en la generalizacion reside el ntcleo de la generacién
del conocimiento cientifico, este criterio asume que las diversas ciencias no
son sino generalizaciones que se hacen a distintos niveles de abstraccion hasta
llegar a la abstracciéon mayor que es “las leyes mas generales del pensamiento,
de la sociedad y de la historia’, como repetia ad nauseam la vulgata positivista
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del stalinismo. Este razonamiento olvida que toda generalizacion tiene que
partir necesariamente de una idea en torno a la cual se hace la generalizacion.
Asi, se cree que el concepto de “manzana” aparece cuando se generaliza sus
cualidades comunes: color, sabor, consistencia, tamano, forma, etcétera, pero
scomo generalizar si antes no se tiene una idea aunque sea aproximada de lo
que es una manzana? Esta “idea” no es necesariamente completa, perfecta o
terminada, sino mas bien una intencionalidad en principio difusa, que guia
lo que se quiere saber y que podemos denominar “propuesta del concepto
de manzana” La ciencia consiste en la formulacién de principios, leyes,
experimentaciones, etc.; pero esta formulaciéon no aparece de la noche a la
mafiana sino a partir de una propuesta inicial acerca de lo que queremos hacer
con el conocimiento, por esta razon, esa “propuesta inicial de lo que queremos
hacer con el conocimiento’, propuesta profundamente ligada a los intereses
de las personas, es una propuesta ideoldgica respecto del conocimiento. Para
hacer la generalizacién: “esto es una silla’, es necesario tener primero una
nocién aunque sea tosca de que silla “es un objeto que tiene cuatro patas y sirve
para sentarse’, esta idea previa de silla aparece originariamente ligada al papel
de “servir’, de tal manera que el concepto de “objeto que sirve para sentarse
llamado silla” traduce el “interés de las personas de contar con un objeto
que sirva para sentarse”; esta idea-interés se ha ido forjando, consolidando y
depurando poco a poco a través de la practica social de las generaciones hasta

tener el concepto “puro” de silla.

La disquisicion que se acaba de hacer tiene sus consecuencias para evitar
un pensamiento tecnicista y positivista. Antes de hacer la generalizacién debo
tener bien claro qué es lo que quiero hacer con la idea que generalizo, debo
saber para qué me sirve ello, cudl es la finalidad que persigo al hacer la gene-
ralizacion, por eso sostenemos que el concepto es una “propuesta conceptual”

Evidentemente, nadie quiere el conocimiento por el conocimiento mismo.

Lo que se acaba de afirmar estd presente en toda la practica pedagogica
y didactica. Hasta una minima palabra del docente tiene una intencionalidad
dada, y esta enmarcada dentro de una propuesta ideoldgica, es decir, dentro
de la idea de “para qué sirve” socialmente hablando. Al hacer una clase no po-
demos dar por sentado que todos tienen la mente en blanco y que se parte de
cero, sino que el maestro parte de una nocion inicial de lo que quiere hacer con
los conocimientos, saberes, actividades y habilidades que se propone enseflar

y que es funcion del docente y una obligacién manifestar ese interés ante los
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estudiantes, los que a su vez tienen sus propias nociones iniciales, sus propias
propuestas y modos de ver ligados a sus intereses. Si el docente observa es-
tas condiciones, se puede crear un consenso, formular una propuesta comun
(democrdtica y no impuesta), establecer el didlogo y cohesionar los esfuerzos
y producir el aprendizaje de los contenidos. A esta nocién inicial de partida
nosotros le llamamos, repetimos, propuesta educativa, propuesta ideoldgica
para mayor precision. El camino opuesto: partir de las preguntas para llegar al

concepto se ha revelado siempre infructuoso.

IDEOLOGIA

La ideologia —el conjunto de ideas, saberes, creencias y modos de pensar
que acompana al ser humano- tiene como caracteristica fundamental el que
no puede desprenderse de ella como el sacarse la camisa y estd presente en
todo momento en los actos humanos, tal como sucede con la sombra. Vivimos
inmersos en un mundo lleno de ideologia y, como el pez respecto del agua,
muchas veces nos olvidamos o no nos damos cuenta de esa situacion. Esto es
asi porque pensamos —y en consecuencia actuamos- conforme las condiciones
y las posibilidades que nos permiten vivir; la ideologia es un conjunto de ideas,
creencias, convicciones, que expresan esas condiciones y posibilidades. Por eso
es que la ideologia expresa los intereses que mueven a la gente en su lucha por
su existencia y por eso es que hay tantas ideologias como intereses de clase hay
en la sociedad. La ideologia estd teiiida por los intereses sociales dentro de una
sociedad dividida por intereses sociales contrapuestos. Asi, una propuesta edu-
cativa o un proyecto institucional es no solo una propuesta cientifica o técnica
especializada, sino también una propuesta ideoldgica en el sentido de que estd
orientada por principios, fines y valores que no son los mismos para todos sino
que varian en funcion de los intereses en cada sociedad (véase también: “Teo-

ria, practica, ideologia”).

INSTRUMENTOS PSICOLOGICOS SUPERIORES (IPS)

Ningtn otro ser sino el humano posee instrumentos psicologicos
superiores. Los demds animales poseen ciertos elementos psicoldgicos como
la atencion, el recuerdo, la memoria, la alegria del perrito, e incluso formas
elementales de comunicacion, etc., pero estos no son instrumentos sino formas
instintivas de expresiéon. Como dice Gordon Childe, los demas animales

vienen al mundo con un “equipo extracorporal incorporado” a su cuerpo
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(garras, caparazon, colmillos, abrigo de lana, etc.) pero estos no son en realidad
instrumentos sino consecuencia de la evolucion de las especies. Solo los seres
humanos han sido capaces de crear instrumentos, estos son creacion cultural
humana, en este sentido, son “creaciones voluntarias y artificiales” Los IPS
requieren la consciencia y la voluntad de los seres humanos y, en consecuencia,
son y pueden ser controlados por el hombre, modulados, dosificados y
potencializados, etc., por este, y, por ello, perfectibles casi ad infinitum, el
enorme y casi inimaginable mundo de realizaciones tecnoldgicas actuales
nos prueba esa inmensa capacidad humana. Vivimos en un mundo lleno de
instrumentos que han pasado a ser nuestra segunda —o primera— naturaleza.
Como afirma Pedro Ortiz Cabanillas, el hombre estd abandonando cada vez
mas el reino animalia para vivir en un mundo pleno de instrumentos.

Los instrumentos no solo son materiales sino también psicologicos (y
ambos, materiales y psicoldgicos, son culturales), como la atencion, la memoria,
la afectividad, los sentimientos y otros mds. Es verdad que por ejemplo el
amor maternal, recuerdos, lealtades o aversiones, atencién o manipulacion
primitiva de objetos se encuentran también en los animales, pero estos rasgos
son inferiores porque su psiquismo rudimentario estd sometido al instinto
y a la determinacién natural. En el hombre en cambio, los instrumentos
psicoldgicos superiores como la atencidén, la memoria, la asociacién, la
capacidad de andlisis, de proyectarse al futuro, el enjuiciamiento, la valoracion
y la evaluacioén, son productos culturales y, como lo dijimos antes y en principio
al menos, voluntarios, controlables y perfectibles, marcando asi una distancia
casi inconmensurable respecto de los animales.

Los IPS actuales no son los tinicos y definitivos, puesto que son creados
por las necesidades de la vida social, sino que pueden aparecer otros nuevos.
O desaparecer algunos, aquellos que no convengan al escenario social humano
actual o futuro. Por ejemplo, la rapidez de la vida actual debido especialmente
a la electronica, implica la aparicién de una mente con nuevas cualidades: la
flexibilidad, la velocidad para establecer relaciones y vinculos entre los datos
(links), la capacidad de manejar y administrar archivos de informacién y base
de datos, etcétera.

Todo instrumento -o artefacto como lo denomina Cole- es no natural
o artificial o cultural, por ejemplo el arado o una mesa o una olla de barro.
Estos objetos son instrumentos no por la materia de la cual estan constituidos,
sino, como nuevamente afirma Cole, por la definicién cultural, es decir,
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por la definicion que el hombre les ha otorgado en cada sociedad. Pero,
como deciamos, los instrumentos no solo son materiales sino psicolédgicos,
instrumentalidad dada porque sirven para producir otros objetos culturales,
materiales o ideoldgicos. En el caso de los IPS, estos dan lugar a los signos y
el lenguaje a fin de permitir la comunicaciéon humana. Como sefala Vigotsky,
los signos, el lenguaje y la comunicacién, han pasado a ser lo definitorio de la
naturaleza humana.

INTERDISCIPLINARIEDAD

Es un proceso por el cual diversas disciplinas concurren al estudio y escla-
recimiento de las caracteristicas, propiedades o procesos de un objeto o tema
especifico comun. Es una aproximacion, con distintos enfoques tedrico-meto-
doldgicos, a las propiedades y relaciones de ese objeto de estudio y aclarar los
variados aspectos y significaciones con el fin de desentranar las leyes que rigen
su desarrollo y existencia.

MEDIACION

No es solamente “ponerse en medio’, puesto que si asi fuese, la mediacién
desempefiaria solamente el papel de medio o puente entre uno y otro polo sin
modificacion de lo que transcurre o de lo que transporta. Esta significacion
superficial es precisamente la que se encuentra en el uso del término “facili-
tador” de origen “rogeriano’, es decir, proveniente de Carl Rogers, y también
propio del psicologo y negociante judio-rumano residente en Israel, Reuven
Feuerstein, significacion que el Ministerio de Educacién del Pert recoge entu-
siasticamente en sus actividades y publicaciones sobre el tema. La significacion
que Hegel originariamente dio a este término se refiere a las sucesivas deter-
minaciones cada vez mds concretas y contradictorias que el Espiritu Absolu-
to asume en su busqueda de realizacion terrenal. Karl Marx, en los Escritos
econdémico-filosdficos, recoge el concepto y le da una nueva significacion. Es la
actividad practica-tedrica social humana -la praxis— que asume diversas ins-
tancias practico-teéricas sociales como producto de esa actividad, a fin de que
el hombre pueda alcanzar ciertos fines emancipadores (propuestas, programas,
imagenes, etc.) socialmente generados.
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MODELO CURRICULAR Y PROPUESTA EDUCATIVA

Entre propuesta de formacion profesional y modelo pedagogico, existe
una relacion dialéctica de inclusion. Primero aparece la practica, luego el mo-
delo. El modelo se sustenta en la propuesta de formacién profesional y no a la
inversa porque si asi fuera el caso, caeriamos en una posicién racionalista, en
la que de las ideas se desprende la realidad. Esto no significa que la propuesta
de formacion profesional sea “solamente practica” ni que el modelo pedagégico
sea solamente un “conjunto de abstracciones”. Sabemos bien que el modelo, por
ejemplo el modelo curricular, es la expresion de los lineamientos de politica
que rigen el curriculo de una facultad determinada, que estos lineamientos se
basan a su vez en los de la universidad y que estos finalmente se remiten a la
propuesta de formacién profesional o proyecto institucional.

Lo que sucede en la practica es que el modelo, una vez aparecido, adquiere
la particularidad de dirigir la practica (la que a su vez es una practica conscien-
te, no lo olvidemos, practica-tedrica) debido este hecho a que el modelo es una
elaboracion tedrica de la practica. Esto implica la necesidad de que el modelo
tenga que ir perfecciondndose a medida del desarrollo de la propuesta de for-

macién profesional.

SABER Y CONOCIMIENTO

El saber es mds amplio que el conocimiento, puesto que se refiere a todos
los campos de la actividad humana, sobre esos campos se ejerce la intencionali-
dad y el desarrollo de la consciencia. En cuanto el ser humano es social —el mas
social de las especies— el saber se presenta como saber social e histéricamente
producido y, junto con otros saberes, se convierte con el correr de los tiempos,
en el acervo cultural de un pueblo, en su tradicién cultural. El saber popular
gira en torno a su sabiduria, que es la cualidad que tienen los saberes para
proporcionar el buen vivir a las personas, de tal manera que las personas viven
para su realizacién como seres humanos y no para satisfacer una racionalidad
externa, impuesta a ellas por encima de su voluntad. El saber popular entonces,
es el creado por los pueblos como fruto de su experiencia: en las actividades de
siembra y cosecha, en el control de las plagas, en la domesticacién y uso de las
plantas alimenticias y las medicinales, en la domesticacion de animales, en las
expresiones de alegria y expresion estética, en las danzas, canciones, etcétera,
En este sentido, el saber popular ha demostrado histéricamente su mayor va-
lidez frente a los saberes cientificos europeo-occidentales. Sin embargo, en la
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dialéctica saber popular-saber o conocimiento cientifico, no debe entenderse
como el esfuerzo por destruir o por lo menos desestimar los conocimientos
cientificos provenientes de dicha cultura europeo-occidental, sino como la
capacidad de estos saberes europeos de acompanar y potenciar a los saberes
populares.

El conocimiento es un elemento de la cultura al cual se le atribuye mayor
refinamiento conforme los cdnones de la cultura europea, que ha establecido
el colonialismo del saber en nuestros paises. No es el caso entrar a discutir
mayormente el valor y validez de cada uno de estos tipos de conocimiento,
solo manifestamos que creer que el Gnico tipo de conocimiento vélido es el
cientifico resulta muy unilateral y tendencioso. Ademas, el conocimiento cien-
tifico deja de lado otros tipos de conocimiento como el filoséfico, el artistico,
el religioso, etcétera.

Por ultimo, se afirma que el conocimiento resulta ser cientifico porque
siempre se lo puede comprobar, lo que no ocurriria con el saber popular. Este
argumento, aunque no lo parezca, es tendencioso. Los saberes cientificos se
comprueban, es cierto, pero a largo plazo resultan perniciosos y no validos, la
destruccion del medio ambiente y el peligro de extincion de la especie humana,
lo prueban y lo comprueban. El saber popular, en cambio, al conservar el me-
dio ambiente y al potenciar la armonia del hombre con la naturaleza, resulta a
la larga, superior al conocimiento cientifico europeo-occidental.

SIGNIFICACION, ORIENTACION, SENTIDO

Denominamos significacién a los términos teéricos en los que se desen-
vuelve una rama del saber conforme a la cual obtenemos una explicacién per-
tinente. Por orientaciéon queremos entender los lineamientos de politica que los
actores o agentes decisores imprimen a un proceso dado, a la estructura y desa-
rrollo curricular en nuestro caso, e incluye la finalidad o propdsitos, sean expli-
citos o generalmente implicitos, que asumen dichos actores o agentes decisores.
La orientacion se ve bien clara cuando se examina la politica educativa, la curri-
cular, por ejemplo. En cambio, llamamos sentido a la consciencia o explicacion
que obtienen los actores individuales -los docentes o los educandos- cuando
relacionan sus experiencias o su hacer curricular con un marco tedrico-ideold-
gico mas amplio del curriculo, que subsume a esas experiencias o hacer. En esta
ultima distincion se basa, al parecer, la nocién de curriculo oculto.
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El sentido pretende responder a la finalidad, al para qué de los saberes y
conocimientos, la orientacién a las politicas que los posibilitan y la significa-
cion a la relacién entre conceptos y categorias.

La significacion es una operacion tedrica, el sentido, ademas de su na-
turaleza tedrica, es fundamentalmente valorativo y afectivo, sin dejar de ser
racional. Esto es asi porque el sentido estd mas ligado a la situacion existencial
de la persona, a sus posibilidades de vida dentro de la estructura ocupacional o
econdmica o cultural o todas juntas. En tltima instancia, el sentido expresa una
posicion de clase y, por tanto, una identidad del sujeto y una mirada especifica
hacia el entorno.

SUBJETIVIDAD-INTERSUBJETIVIDAD

La intersubjetividad es la consciencia que adquiere el ser humano como
producto de sus relaciones sociales, es el “darse cuenta” de su vida social. La
intersubjetividad se da antes de la subjetividad, esta se halla determinada por
aquella, Esto es asi porque la sociedad se constituye sobre la base de relacio-
nes sociales vehiculizadas por los seres humanos concretos, de carne y hueso.
La subjetividad: pensamientos, deseos, esperanzas, afectividades, no nacen del
interior de las personas sino de las relaciones con los demas, esta situacion es
basica para comprender el ambito social, de otra manera nos perdemos en el
laberinto de las ideas en el que no existe determinacién alguna (tal como lo
sostiene, aunque sea soterradamente, el pensamiento complejo de Morin). La
intersubjetividad supone la comunicacién y sus instrumentos: el lenguaje, la

escritura y, ahora, los medios visuales y auditivos de comunicacion masiva.

La intersubjetividad y la subjetividad que la acompaiia, varia segtn la lo-
calidad, tipo de sociedad, region o incluso pais, ellas forman la cultura que cada
conjunto humano ha producido en el tiempo.

SUJETO SOCIAL-SUJETO INDIVIDUAL

No existe un ente llamado sujeto social aparte de otro ente llamado sujeto
individual. Lo que existe en la realidad es una persona concreta, cualquier ser
humano que pasa por la calle. Utilizamos los términos “sujeto individual” y
“sujeto social” para indicar dos tipos distintos de mentalidad y, por tanto, dos
tipos distintos de conducta, de actuacion o de practica, distinciéon que reviste
fundamental importancia para comprender los procesos sociales. El sujeto
individual o, como lo he sostenido en otras ocasiones, el “individuo individual’,
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se cree autosubsistente y autodeterminado por si mismo en todos los aspectos,
comenzando por el orden de las ideas. Es alguien que cree no necesitar de los
demas. Reconoce a lo sumo la presencia de otros seres igualmente individuales
como ¢él. Esta imagen del hombre originariamente aislado, con ideas que le
vienen desde el interior de si mismo, proviene de los fil6sofos empiristas ingleses
Thomas Hobbes, David Hume, John Locke, George Berkeley y rematado en
Francia por Jean Jacques Rousseau. Ellos son los creadores de la ideologia
del individualismo burgués que ha penetrado en el pensamiento social hasta
la médula de los huesos, hasta tal punto que nos es dificil concebir que lo
fundamental de la vida humana no es su caracter individual sino social. Hobbes
afirmé: “el hombre es lobo del hombre” y con ello la guerra de todos contra
todos, y la sociedad es fruto de la conveniencia para no destrozarnos a nosotros
mismos. Rousseau comparte estas posiciones, él predicd: “el nifio nace bueno, la
sociedad lo corrompe’”, como si el nifio, desde el vientre de su madre, no fuera ya
un producto social y no lo percibiéramos con criterios sociales ni lo cridramos
social y culturalmente. No existe el ser humano fuera de sus atributos culturales,
que son histéricos. Rousseau creyd que el “individuo” aislado estd antes de la
sociedad, la sociedad es un producto del “individuo” Desprecia a la sociedad,
pero jojo!, desprecia la sociedad del “ancienrégime”, el régimen de los nobles
aristocratas, pero es defensor acérrimo y fundamentador, del individualismo
burgués y de la sociedad industrial capitalista que se perfilaba en su tiempo.

Estas posiciones individualistas contradicen todas las evidencias cientifi-
cas e historicas que fundamentan el caracter social del ser humano, la Gnica
especie social es la humana (y la que mds, por culpa del capitalismo, estd en
peligro de extincion). El “sujeto social” es aquel sujeto individual, de carne y
hueso, que se piensa y se siente parte interdependiente de la sociedad vy, por
tanto, su conducta o proceder son consecuencia de la asuncion de esta posicion.

SUJETO SOCIAL Y PERSONIFICACION

Tanto en la teoria constructivista subjetiva como en el enfoque histérico-
critico, que podemos denominar también constructivismo social e histérico,
el sujeto educando en tanto persona viviente y concreta es, en ambos casos,
él mismo, solo se diferencian en el tipo de mentalidad, en la concepcién del
mundo y los valores que impulsan su actividad y, por tanto, en la naturaleza y
finalidad de sus acciones.
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Hablamos de sujeto social en la medida en que la subjetividad de cada
hombre concreto se constituye en funcidn de sus relaciones sociales, principal-
mente las de produccién. En este sentido, habria que considerar el sujeto social
(esto es, una persona concreta de carne y hueso), como la “personificacién”
de relaciones sociales determinadas (principalmente, de las de produccién), es
decir, la persona concreta es el portador de dichas relaciones aun cuando no
tenga consciencia de ello. Cuando el sujeto individual toma conciencia del rol
de “personificacion” de las relaciones sociales que porta, se convierte en sujeto
social. Marx es el creador de la categoria “personificacion”: el burgués capitalis-
ta, en cuanto actiia como capitalista, es la personificacion de las relaciones de
produccion capitalistas (Cf. Manuscritos econdmico-filoséficos, 1844).

Esto significa la necesidad de considerar la formacion profesional como
un elemento de la problematica social y no considerarla solo como un fenéme-
no psicoldgico consistente en aprender conocimientos, competencias o habi-
lidades, independientemente de dicha problematica social. Esto conlleva una
perspectiva histérica del proceso de enseflanza-aprendizaje y del proceso de
formacion profesional universitaria en general. Los estudiantes deben saber te-
ner una mentalidad histdrica respecto de su propio aprendizaje (;cémo hemos
aprendido y como lo estamos haciendo?). Quiza el adquirir la conviccion de
la condicién de historicidad de toda la actividad del ser humano, de su mente,
de su mentalidad y de sus précticas, sea el objetivo principal de este enfoque.

TEORIA, PRACTICA, IDEOLOGIA

Por “teoria” entendemos un conjunto de conceptos, nociones y categorias
sistematicamente dispuestos dirigidos a explicar un tema o asunto. Por “teoria
cientifica” entendemos ese mismo conjunto cuando puede ser probado y com-
probado sea en el laboratorio o en la practica social. El término “teoria’, en un
sentido amplio, lo empleamos como sinénimo de ideologia. Antes que “teoria’,
tal como se la entiende en los ambitos académicos, la utilizamos, sin descar-
tar ese significado académico, como sinénimo de cierto tipo de intencionali-
dad, de ideas, convicciones, creencias, conocimientos, saberes y supuestos que
acompaifian y dan forma a la practica humana, pues toda actividad humana
es actividad consciente. En este sentido, la “teoria” es en su origen no necesa-
riamente rigurosa y sistematica sino mas bien un conjunto de ideas difusas,
generales, que se identifican con un propdsito inmediato y que dan sentido o
justificacion al hacer humano. Es lo que Marx denomina “concreto inicial” y
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que constituiria un primer grado de la subjetividad-intersubjetividad humana,
la que podria denominarse “ideologia inicial”. De hecho, emplearemos el tér-
mino “ideologia” para indicar el componente subjetivo de la practica humana
objetiva, lo cual, por otra parte, no descarta, repetimos, el uso moderno de
“teoria’, la que consiste, segin nuestro parecer, en modos concretos operatorios
que permiten llegar al “concreto pensado” mediante la comprobacién experi-
mental o histérica.

Sostenemos también, consecuentemente, que la ideologia preside necesa-
riamente todo conocimiento, envolviéndolo y englobandolo. Segtn esto, toda
accién humana estd presidida por la “teoria’, es decir, por la ideologia. Por esta
razon, la propuesta educativa, es decir, la propuesta de formacion profesional,
preside toda la accién humana y es inseparable de esta.

Cuando se afirma la indisoluble unidad de la teoria con la practica se esta
aludiendo también a la indisoluble unidad de la practica con la conciencia de la
practica y con la intencionalidad. En este sentido, todo proceder humano esta
envuelto en ideologia y no hay conocimiento neutro, libre e independiente de la

ideologia. Pensar que existen conocimientos “técnicos”, “neutros’, sin ideologia
es algo no-humano, esto es, algo tecnicista.

TRABAJO CONCRETO, TRABAJO ABSTRACTO

El trabajo concreto es el desgaste de energia que se establece entre el hom-
bre y la naturaleza para producir productos que le permiten subsistir, es un tra-
bajo creador de valores de uso. “Como creador de valores de uso, es decir, como
trabajo util, el trabajo es, por tanto, condiciéon de la vida del hombre y condi-
cion independiente de todas las formas de sociedad, una necesidad perenne y
natural sin la que no se concebiria el intercambio organico entre el hombre y
la naturaleza ni, por consiguiente, la vida humana” (EIl Capital, T 1, K. Marx).
El trabajo del zapatero al hacer un par de zapatos, o el del agricultor al sembrar
papas, es un trabajo concreto. Este es un primer sentido en el que trabajo con-
creto se equipara con desemperio. El trabajo concreto, dada la naturaleza social
del hombre, implica un trabajo abstracto, en el sentido de que “todo trabajo es,
de una parte, gasto de la fuerza humana de trabajo en el sentido fisioldgico y,
como tal, como trabajo humano igual o trabajo humano abstracto, forma el
valor de la mercancia. Pero todo trabajo es, de otra parte, gasto de la fuerza
humana de trabajo bajo una forma especial y encaminada a un fin y, como tal,
como trabajo concreto y util, produce los valores de uso”. Pero en el modo de
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produccién capitalista sucede algo especifico: tanto el trabajo concreto como el
abstracto se transforman en funcién de la produccion del plusvalor. El trabajo
abstracto se reduce en el capitalismo a gasto de energia en general dirigida a
producir la plusvalia y el trabajo concreto a la produccién de mercancias. De
la misma manera, en el régimen de competencias, los desempenos se transfor-
man en competencias para un mercado, o sea competencias-mercancia, y las

capacidades o potencialidades humanas en pensamiento pragmatista.
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Lo nuevo de este libro reside en el enfoque y en la
metodologia que propone el autor para la construcciéon del
curriculo. José Virgilio Mendo Romero se aparta del
pedagogismo rutinario y convencional y se acerca al enfoque
histérico-critico con una concepcién del curriculo como
mediacion, tanto para desarrollar los valores humanisticos y
democraticos como para realizar investigacion.

En la primera parte establece una discusién sobre la
violencia, particularmente la simbdlica, que atraviesa la
estructura social como generadora de los problemas
culturales, ideolégicos y teoricos, los que a su vez tienen su
expresion en el curriculo. En la segunda parte aborda los
procedimientos para la construccion curricular, desde cémo
utilizar los planteamientos iniciales de caracter general
referentes al curriculo hasta la construccion de la malla
curricular, pasando por las estrategias para la elaboracion y
sistematizacion de los cursos y asignaturas para cada ciclo,
con sus respectivos créditos.

Curriculo universitario, hacia una educacién posible

José Virgilio Mendo Romero, es un libro con un amplio marco
conceptual anclado en la historia y en las aspiraciones
humanas, que critica en voz alta el proceso educativo
implementado por el neoliberalismo y sefiala el otro camino
por donde se puede avanzar “hacia una educacién posible”
venciendo las trabas y presiones del contexto actual.
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