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RESUMEN

La motivacion docente ha resultado ser de gran utilidad durante la ensefianza en nifios de
educacion preescolar. Por ello, el objetivo del presente estudio fue analizar la motivacion
docente y su influencia en la calidad de la enserianza en nifios de educacion inicial de una
escuela publica de Los Olivos (Lima - Peru). Asi mismo, se propuso explicar la importancia
de la motivacion docente en la calidad de la ensefianza en niflos de educacion inicial de una
escuela publica de Los Olivos (Lima - Peru), asi como también se plante6d explicar los
beneficios de la motivacion docente en la calidad de la ensefianza en nifios de educacion
inicial de una escuela publica de Los Olivos (Lima - Perti). Por consiguiente, la muestra
estuvo conformada por cuatro docentes del nivel inicial con amplia experiencia laboral
dentro del sector publico. Del mismo modo, se enmarca mediante un enfoque cualitativo,
de nivel explicativo y de tipo fenomenologico. Seguidamente, se aplicd una entrevista a
profundidad a las maestras de educacion inicial. En base a ello se realiz6 el proceso de
triangulacion de datos, en donde los resultados demostraron que para las docentes la
motivacion es clave para el logro de la calidad de la ensefianza, ya que mejora la atencion
en los nifios, promueve aprendizajes significativos, mejora el desempefio y aumenta el
interés en los estudiantes de preescolar. Finalmente, en cuanto a los beneficios de la
motivacion docente en la calidad de ensefianza, las docentes manifestaron que ayuda
aumentar la motivacion de los estudiantes, permite crear actividades pertinentes desde los
intereses de los infantes, ayuda a confiar en el potencial de los estudiantes y ayuda al docente
ser mas eficiente, con creatividad e imaginacion.

Palabras clave: Educacion, motivacion, docente, calidad de la ensefianza



ABSTRACT

Teacher motivation has proved to be very useful during the teaching of preschool children.
Therefore, the aim of this study was to analyze teacher motivation and its influence on the
quality of teaching in preschool children in a public school in Los Olivos (Lima - Peru).
Likewise, it was proposed to explain the importance of teacher motivation in the quality of
teaching in early education children in a public school in Los Olivos (Lima - Peru), as well
as to explain the benefits of teacher motivation in the quality of teaching in early education
children in a public school in Los Olivos (Lima - Peru). Therefore, the sample consisted of
four early childhood teachers with extensive work experience in the public sector. Likewise,
it is framed through a qualitative approach, at an explanatory level and of a phenomenological
type. Next, an in-depth interview was conducted with the early childhood education teachers.
Based on this, the data triangulation process was carried out, where the results showed that
for teachers, motivation is key to the achievement of teaching quality, since it improves
children's attention, promotes meaningful learning, improves performance and increases
interest in preschool students. Finally, regarding the benefits of teacher motivation on the
quality of teaching, the teachers stated that it helps to increase student motivation, allows the
creation of relevant activities based on the interests of the children, helps to trust in the
potential of the students and helps the teacher to be more efficient, creative and imaginative.

Key words: Education, motivation, teacher, teaching quality.
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INTRODUCCION

En los ultimos afios, resulta cada vez méas complejo comprender por qué aun persiste
una educacion sin calidad de ensefianza, entendiéndose que hasta la actualidad no hay
significativos avances en donde se visualice un notable progreso referente a ello. En ese
sentido, recibir una educacion integral y de calidad es un derecho fundamental que le
corresponde a toda persona desde que nace (Ministerio de Educacion [MINEDU], 2017). Sin
embargo, esta calidad educativa tantas veces mencionada y realmente necesaria no llega del
todo, lo cual se ha visto opacado debido a diversos factores que desencadenan innumerables
problematicas, convirtiéndose en una barrera que impide avanzar hacia una mejoria en
educacion (Astrain, 2019). Por consiguiente, en el pais existe una variedad de propuestas
enfocadas en mejorar la educacion, pero a consecuencia de la inestabilidad politica que se
observa diariamente, queda en completo abandono antes de ser puesta en marcha,
favoreciendo algunos intereses politicos (Chacon, 2020). Por lo tanto, al verse limitada la
educacion, la ciudadania mantendrd una actitud pasiva, sometida al desconocimiento y
desinformacion de lo que acontece alrededor, es decir, un sistema educativo poco eficiente
en relacion a temas de educacion, pues no asume el compromiso ni la responsabilidad social
como le compete (Mejia-Rodriguez y Mejia-Leguia, 2021).

Tener una educacion de calidad es imprescindible en todas las naciones, puesto que
puede influir de manera positiva para el fortalecimiento de la cultura, asi como también
contribuir en la solucién de diferentes problemadticas sociales en las que se estd inmerso
diariamente (Jiménez y Gonzélez, 2022). En ese contexto, la escuela debe ser vista como un
factor esencial que logra reducir todo tipo de desigualdad y por ende convertirse en una
herramienta que forja ciudadanos democraticos con capacidad de poder tomar mejores
decisiones en base a las necesidades existentes en un pais; con ello acabar con la pasividad y
aumentar las capacidades criticas y reflexivas necesarias en la poblacion (Eguren y Belaunde,
2020). En tal sentido, la escuela, al brindar una educacion que inicie desde edades tempranas,
logra la integracion de manera certera a la sociedad, al cumplir con sus deberes y ejerciendo
sus derechos en beneficio propio y de los demas ante un mundo diverso e intercultural;
porque educar también es acompaifiar de manera permanente durante todo el proceso con el

objetivo de desarrollar al méximo todas las potencialidades (MINEDU, 2021).



Por esta razon, urge avanzar en educacion y con ello lograr una notable mejoria; caso
contrario, se convierte en una situacion que preocupa a la poblacion en general, que se levanta
cada mafana con la esperanza de ver un panorama distinto; no obstante, al observar el
entorno, se encuentra con una triste realidad, convirtiéndose en un circulo vicioso de nunca
acabar (Fondo de la Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF], 2022). Conforme a ello, se
presenta la problematica en cuanto al escaso &nimo y poco empeio que muestra el docente a
la hora de trabajar con un grupo de estudiantes, lo que pone en evidencia el bajo rendimiento
académico de los mismos, que por afios continia manteniéndose en el mismo rango, o en
todo caso, empeora (Méndez, 2019). Por eso, no responde en lo mas minimo a las demandas
requeridas, ni al logro esperado, algo necesario en todo estudiante; lo que pone en evidencia
la gran brecha que ain existe por superar (Aleman, 2022).

En esa linea, en las aulas se ha puesto en evidencia la falta de motivacion que trae
consigo un docente, ya que muchas veces se ha observado a maestros desanimados, con
escasa voluntad y poco interés por realizar un trabajo realmente significativo dentro del aula,
afectando directamente al educando (Pefia et al., 2021). Dentro de ese orden, para lograr una
correcta y significativa educacion, es fundamental la formacion profesional de docentes
altamente capaces, ya que ellos son los que deben fomentar entornos interesantes,
motivadores, amigables y hacer uso de estrategias innovadoras de calidad, que abarque todos
los aspectos del estudiante, con la finalidad de ensefiarles a tomar decisiones certeras y
productivas presentes y futuras (Poveda et al., 2023). Ante ello, se encontraron algunas
caracteristicas mas resaltantes que suele mostrar una persona desmotivada, lo cual coincide
con algunas ideas descritas en los parrafos anteriores; estas por lo general son: pérdida de
voluntad, falta de compromiso, escaso interés y placer para desarrollar aprendizajes
perdurables dentro de las aulas (Méndez, 2019).

Desde esa perspectiva, para lograr comprender mejor esta realidad notablemente
visualizada, es necesario entender que todas las personas son seres unicos en ideas,
pensamientos y percepciones; se atraviesa por situaciones similares, mas no iguales; a cada
docente lo desanima algo en particular (Jiménez y Gonzélez, 2022). Es asi que la motivacion
puede estar relacionada con la edad, el género, la experiencia laboral y el contexto donde se
encuentra desempefiando el docente; sin embargo, esto no debe alterar ni afectar la vida del

estudiante, mucho menos convertirse en una excusa para librarse del bajo desempefio



demostrado (Herrera, 2019). En tal sentido, existen maestros que muestran dificultades para
investigar e innovar, convirtiéndose en un impedimento para potenciar y ampliar sus
aptitudes, y de esa manera reforzar los procesos de ensefianza en los educandos, asi como
también cambiar su estado de animo, ya que el factor emocional esta estrechamente ligado a
los logros que se van concretando en el camino (Aguilar y Villagomez, 2022). Por todo esto,
las siguientes lineas describen lo importante que es la motivacién docente, los tipos de
motivacion y como ello logra que la calidad de ensefianza sea una realidad en la educaciéon
inicial.
Motivacion docente

Para empezar, por el lado conceptual, motivacion proviene de la palabra moveré del
verbo latino mover; consiste puntualmente en agilizar todo tipo de comportamientos a tener
ideas inspiradoras (Azogue y Barrera, 2021). En ese orden, se dard inicio con una de las
teorias de la motivacion mas importantes, lo cual ayudarad a comprender todos los esfuerzos
que hace una persona para lograr su objetivo. Especificamente, esta teoria se denomina la
jerarquia de las necesidades, mas conocida como la pirdamide de Abraham Maslow. Esta
teoria se fundamenta principalmente en la vida del hombre, quien esta rodeado de continuas
necesidades que debe superar hasta alcanzar su autorrealizacion (meta); todo ello se relaciona
con la motivacion. Esta teoria, plantea cinco jerarquias, como son: las necesidades biologicas,
el individuo debe cubrir la responsabilidad de un hogar, alimentacion y salud. Asi mismo, las
necesidades de seguridad, busca proteccion y estabilidad. También, las necesidades sociales,
busca relacionarse y ser aceptado por los demas. De igual manera, en la necesidad de estima,
se destaca la necesidad de reconocimiento, confianza, éxito y respeto. Finalmente, las
necesidades de autorregulacion, el individuo experimenta un control sobre los sentimientos
que ha desarrollado, lo cual conlleva a sentirse capaz ante cualquier desafio (Maslow, 1943).

Continuando, ahora se presenta la teoria de la motivacion dual o también, motivacion
e higiene. En cuanto a la motivacion, ayuda aumentar la satisfaccion e incluso tener la
capacidad de realizar tareas interesantes. Y, la higiene, el entorno que rodea a las personas
debe de ser apropiado para que haya una mayor motivacion (Herzberg, 1968). Por
consiguiente, la teoria también denominada teoria de la motivacion, refiere al estado interno
que poseen los seres humanos para impulsar, guiar y sostener el comportamiento. Asi mismo,

la motivacién es quien dirige la accidon a un punto especifico, de tal manera que una persona



desmotivada es pasiva e insegura para tomar sus propias decisiones (Woolfolk, 1996). De
este modo, las teorias propuestas sostienen que la motivacion se direcciona hacia el logro de
cubrir las necesidades, también el hecho de alcanzar una recompensa y la satisfaccion propia
como producto de una motivacion personal (Pinto et al., 2023).

Por otro lado, como se ha venido revisando, la motivacion posee amplias
concepciones y teorias que lo sustentan. De acuerdo a ello, desde la perspectiva psicologica,
la motivacidn, es un factor esencial que determina el comportamiento de todo ser, conduce a
alcanzar niveles superiores de desempefio y realizacion personal (Franco et al., 2018). Ahora,
desde la perspectiva educativa, la motivacion es la actitud positiva y activa que muestra el
docente para realizar diversas actividades en su praxis pedagogica, a fines de fomentar
mejores capacidades para aprender; y que los nuevos saberes se desarrollen con autonomia y
libertad (Gonzélez et al., 2021). Por consiguiente, la motivacion también se considera como
un proceso de ensefianza y aprendizaje capaz de estimular y orientar a todo estudiante a
realizar esfuerzos necesarios con la finalidad de lograr aprendizajes mas productivos
(Chancusig, 2023). En lineas generales, la motivacion aumenta la capacidad cognitiva del
educando, desarrolla aprendizajes certeros creando un entorno de interés, agradable para el
aprendizaje (Tecsi, 2023).

Seguidamente, la motivacion se considera una herramienta fundamental capaz de
generar un impacto positivo en los preescolares. Por tal razon, deberia ser tratada a tiempo
por la investigacion educativa, ya que conlleva generar cambios verdaderamente
significativos en todos los ambitos (Angel-Alvarado et al., 2020). Por eso, el sistema
educativo debe asumir el reto de lograr una educacion transformadora, y ello hacerlo evidente
no solo al implementar herramientas tecnoldgicas, sino formando docentes verdaderamente
profesionales que evidencien capacidades de motivacion, vocacion de servicio y compromiso
en aportar ideas que transformen la educacion (Aguilar y Villagomez, 2022). Dentro de ese
orden, en cuanto a la motivacion docente, permite al estudiante mostrarse mas atento, feliz y
con ganas de seguir aprendiendo, porque al observar todas esas destrezas y cualidades
motivadoras en su maestro, el niflo podré contagiarse de la energia manifestada, ya que en
ocasiones admira lo que hace su profesor; es su guia, mentor, ademas de incluirlo como

ejemplo para la toma de decisiones a futuro (Han, 2021).



No obstante, un docente desmotivado convertira a su aula en un espacio poco
agradable para todo nifio, un aula poco feliz; por eso debe comprender que solo €l es quien
tiene el poder de cambiar el mundo a través de sus ensefianzas, ya que diariamente se
involucra directamente en el aprendizaje y en la vida de sus educandos (Fontanilla, 2021).
En esa linea, el educador debe estar convencido de tener una de las profesiones maravillosas
de alto impacto social que demanda de mucho esfuerzo y capacidad de motivacion para si
mismo y sus estudiantes; de no ser asi, se evidenciaria apatia y desinterés para comprender
diversas experiencias de aprendizaje que ocurren diariamente en las aulas (Camacho y
Hernandez, 2022). Efectivamente, en la actualidad ser docente también implica estar
actualizandose mas seguido, porque siempre hay algo nuevo por aprender; ademas, algo muy
importante, tener vocacion de servicio, investigar e indagar para que las ensefianzas se
realicen con pasion (Esquerre y Pérez, 2021). Del mismo modo, un maestro motivado debe
estar a la vanguardia, es decir, siempre aprendiendo e innovando; ya que, al estar preparado,
tendra mejores capacidades de promover un clima agradable e interesante a favor del
estudiante (Cansaya y Franco, 2023).

En ese orden, todo maestro debe desarrollar variedad de competencias que le permitan
afrontar diversos retos y dificultades presentados en el camino; cada situacion del contexto
no perjudica la practica pedagdgica ni la capacidad de motivacion, sino que crea mayores
oportunidades de aprendizaje para mejorar las ensefianzas (Astrain, 2019). En esa
perspectiva, el perfil del docente se caracteriza en primer lugar por tener ética, valores y una
extensa vocacion social que le facilitara demostrar mayor desenvolvimiento, teniendo en
cuenta que los maestros son como los segundos padres, amigos, guias y mentores en la vida
de cada escolar (Fontanilla, 2021). También, el maestro debe ser facilitador, investigador y
promotor; todo ello debe reflejarse en el interés y las ganas por aprender en sus estudiantes,
fomentar la curiosidad e investigacion, tomando en cuenta las diferentes realidades del
contexto, respetando los pensamientos divergentes y la interculturalidad, y finalmente
desarrollar conciencia civica con valores en los disefios y ejecucion de proyectos en los que
participe la comunidad (MINEDU, 2020).

Efectivamente, al involucrar a la comunidad y a las familias en temas de educacion,
invita a los estudiantes a visualizar el interés y preocupacion de los maestros y los padres por

mejorar el desarrollo de su aprendizaje, y asi en colectivo se lograran aprendizajes favorables,



tan necesarios en la sociedad (Cansaya y Franco, 2023). En tal sentido, el alumno no solo
observa la preocupacion, también es capaz de analizar la interaccion del docente; por eso el
maestro mas recordado es aquel que disfruta e involucra en cada experiencia de aprendizaje
a todos los estudiantes respetando las caracteristicas y diversidad de los mismos (Guzman,
2019). Por todo ello, en investigaciones realizadas en diversos paises de Latinoamérica, la
motivacion docente cobra mayor relevancia. Para empezar, en Argentina, muchos maestros
durante la pandemia del Covid-19 tuvieron varias limitaciones; sin embargo, no se
desmotivaron, sino que inventaron distintas estrategias de ensefianza; con ello lograron
descubrir que solo la motivacion docente pudo romper barreras que fueron construidas por
ellos mismos (Diaz, 2021).

De modo similar, algunas docentes practicantes notaron a maestras con poca vocacion
para ensefar; se veian cansadas, desmotivadas y con falta de voluntad; esas experiencias
fueron aprendizajes para consolidarse en la docencia, ya que cada sacrificio fue
recompensado con observar el rostro de cada estudiante satisfecho después de cada clase
(Fontanilla, 2021). Asi mismo, un grupo de maestras, a pesar de encontrar diversas
limitaciones, no dejaron caer su motivacién y empefio por continuar, asi que aplicaron sus
conocimientos innovadores; promoviendo la participacion activa para ver nuevas formas de
pensar y sentir, ante un mundo tan cambiante y desafiante (Cortez et al., 2021). Por
consiguiente, ser docente es todo un reto y una experiencia enriquecedora y gratificante,
puesto que el valor que tiene la motivacion es determinante. Mientras mas motivado est4 el
docente, hay una mayor atencidon y comprension en las actividades escolares (Aguilar y
Villagomez, 2022). Asi mismo, en Chile, la desmotivacion también estd causando
preocupacion; ya que muchos de los docentes presentaban depresion, desgano y
enfermedades fisicas, mientras que los estudiantes reflejan desinterés, trastornos de atencion,
rebeldia y violencia a causa de (Costa et al., 2021).

Seguidamente, en el Pert, uno de los problemas observados en las aulas durante el
proceso de aprendizaje es la poca motivacion docente. Ante ello, enfatizan que es sustancial
para favorecer los aprendizajes de los estudiantes; ademas, que se puede cultivar y desarrollar
la motivacion a través de muchas estrategias que se pongan en marcha (Vasquez et al., 2022).
Sin lugar a duda, es importante recordar que los maestros que promueven expectativa y

satisfaccion en todo el proceso de aprendizaje son los que logran disminuir considerables



niveles de desmotivacion, lo que limita la verdadera practica pedagégica (Vasquez y Zavala,
2021). Asimismo, la motivacion docente logra que los maestros aprendan de sus errores,
saquen provecho de sus experiencias y reflexionen para continuar siendo protagonistas de su
historia y la de sus educandos (Fontanilla, 2021). Definitivamente, los maestros mas
motivados pueden promover un ambiente calido, acogedor y libre; y con ello, los nifios son
atraidos, animados y expectantes, produciendo bienestar y disfrute de cualquier actividad de
aprendizaje; por ende, se concreta lo anhelado, el logro de los aprendizajes esperados

(Chancusig, 2023). (ver Figura 1).

Figura 1

Maestra y estudiantes disfrutando de la actividad de aprendizaje.

Nota: Fotografia tomada durante las practicas preprofesionales.

Por otro lado, motivarse es una de las estrategias mas importantes que todo docente
debe realizar para superar cualquier dificultad y de esa manera lograr su objetivo, recordando
que todo depende de las ganas y la fuerza de voluntad que se proponga (Amat, 2023). De
igual manera, los docentes motivados estdn mas aptos para motivar a sus alumnos, puesto
que ingresan con todas las ganas no solo para ensefiar, sino también para aprender, generando
mayores conexiones que permiten aprender mas rapido, de modo que seran considerados
como guias y referentes en la vida de sus estudiantes (Portillo y Reynoso, 2021). Por esta
razon, la sociedad actual exige con urgencia docentes motivados y capaces de preparar a las
nuevas generaciones con el objetivo de enfrentar los retos de una sociedad futura ain en

desarrollo (MINEDU, 2012). En ese sentido, las siguientes lineas describen los tipos de



motivacion; uno estd relacionado con la parte interna; es decir, el aspecto psicoldgico o
emocional del ser humano y lo otro, los factores externos que intervienen para que ocurra la
motivacion.

Motivacion intrinseca

Para empezar con las definiciones, la motivacion refiere a una energia interna que es
capaz de empujar o sostener para realizar una accion totalmente inspiradora, mientras que la
motivacion intrinseca se conceptualiza como las aspiraciones internas relacionadas con la
autorregulacion, es decir, cuando una persona disfruta y se siente pleno de su propia actividad
(Fukuhara, 2022). Asi mismo, la motivacién intrinseca se fundamenta en elementos internos
como la autodeterminacion, la curiosidad, el desafio y el esfuerzo, que surge de manera
natural debido a tendencias internas y requerimientos psicologicos que impulsan el
comportamiento sin necesidad de premios extrinsecos (Reeve, 1994). También, la
motivacion intrinseca se define como todas aquellas situaciones en las que el individuo
participa por el simple gusto, independientemente de si obtiene un reconocimiento o no
(Ajello, 2003). En otra definicion, la motivacion intrinseca es una cualidad personal interna
de un individuo; nace de voluntad propia para alcanzar un objetivo; responde a las
necesidades personales y los deseos de querer lograr algo en la vida (Fishbach y Woolley,
2022). En tal sentido, es preciso mencionar que los factores motivacionales tales como el
reconocimiento, el progreso, la realizacién, el ascenso, entre otros, fueron llamados
intrinsecos (Herzberg, 1968).

Seguidamente, la motivacion intrinseca en el ambito psicologico conduce al logro de
los objetivos trazados, de tal manera que promueve mejores capacidades para enfrentar retos
y desafios, aumentando el deseo de progresar y vocacion por educar; lo cual es considerado
fundamental en el desempefio de toda persona (Obando y Vilcapoma, 2022). Por otra parte,
en el ambito educativo se comprende que la motivacion intrinseca en los docentes logra que
trabajen en equipo de manera organizada, ejecutando y ejerciendo con autonomia, asi como
adquirir mejores habilidades y competencias, lo cual permitira la realizacion de un trabajo
efectivo a largo plazo (Maslow, 1943). De la misma manera, la motivacion intrinseca se
asocia al interés y gusto por ensefiar; de tal modo que apunta significativamente a la
realizacion personal en el docente e integra en el alumno, logrando multiples beneficios en

ambos (Eguren y Belaunde, 2020).



De igual modo, la motivacion intrinseca en los estudiantes también produce
resultados favorables; ello se evidencia en el mayor interés y desempefio al realizar todo tipo
de actividad, permitiéndole disfrutar del aprendizaje que recibe de su maestro (Chancusig,
2023). Cabe resaltar que los escolares que estan motivados intrinsecamente son los que mas
se van a involucrar directamente en todos los procesos de aprender, dando paso a ser
constructores de sus propios conocimientos; y con ello serdn capaces de realizar variedad de
funciones de manera eficiente; ante un fracaso no se rendiran con facilidad, ya que
demostraran mayor persistencia y productividad (Cruz et al., 2022). Incluso, muchos
estudiantes indican que, al observar a su docente con todas las ganas de ensefiar, es decir,
maestros motivados intrinsecamente, sirvid para que estos nuevos saberes influyan en su
propia vida, ya que muchos de ellos decidieron convertirse en docentes, porque vieron un
modelo a seguir y de esa manera tomar la decision de lo que querian para su futuro (Eguren
y Belaunde, 2020).

En cuanto a la motivacion intrinseca en el &mbito pedagogico, es fundamental, de tal
modo que es considerado como un eje esencial, de mayor relevancia y preocupacion al
pretender que la calidad educativa sea una realidad, ya que solo depende de ello concretar
aprendizajes reales y sobre todo que sean realmente significativos para los estudiantes
(Azogue y Barrera, 2021). En esa misma perspectiva, la motivacion intrinseca es considerado
altamente determinante para que ocurra el proceso de ensefianza y aprendizaje, porque
cuando el infante se encuentra intrinsecamente motivado por su docente, busca
independientemente hacerse de nuevos saberes, es decir, construye su aprendizaje, sin tener
la necesidad de un reconocimiento externo (Cruz et al., 2022). En sintesis, los estudiantes
motivados intrinsecamente muestran mayor compromiso en las tareas académicas, participan
activamente en clase y colaboran entre pares, alcanzando un rendimiento superior (Mora et
al., 2024). Por esta razon, el papel que juega la motivacion intrinseca es muy importante,
porque si se anhela lograr la calidad de ensefianza, entonces se debe empezar primero por
mejorar la motivacién en los docentes (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2018).

Motivacion extrinseca
Por otro lado, al hablar de motivacion extrinseca, hace referencia a los factores

externos que intervienen para que una persona se sienta animada, es decir, la motivacion que



se da ante la realizacion de una determinada actividad para conseguir premios o recompensas,
teniendo como fin lograr un objetivo (Fukuhara, 2022). Seguidamente, se define a la
motivacion extrinseca como una fuerza o estimulo externo que reciba una persona para
realizar cierta tarea u objetivo trazado (Morris et al., 2022). En otra definicion, la motivacion
extrinseca se da cuando una persona pone un mayor interés en una actividad por motivos
externos; en algunos casos podria darse ante el ofrecimiento de un premio (Santrock, 2002).
También, este tipo de motivacion ocurre cuando se brinda un incentivo a un individuo como
reconocimiento y valoracion por su trabajo realizado (Rojas, 2020). En tal sentido, con base
en las investigaciones mas influyentes de uno de los autores importantes de la motivacion,
los factores de higiene tales como las relaciones interpersonales, las condiciones laborales,
el estatus, el sueldo, entre otros, fueron llamados extrinsecos (Herzberg, 1968).

Por otra parte, desde la perspectiva psicologica, la motivacion extrinseca se da cuando
una persona es capaz de realizar cualquier tipo de actividad existiendo algin beneficio de por
medio (Leon, 2010). Con base en lo fundamentado, la motivacion extrinseca se diferencia de
la intrinseca porque posee cierto valor y significado, estd dirigida hacia un objetivo y no
ocurre por la propia voluntad, sino bajo un interés de por medio (Gil et al., 2022). En ese
sentido, desde el aspecto educativo, cuando un escolar se rige bajo la motivacion extrinseca,
por lo general se vuelve mas participativo durante la clase; espera un reforzamiento si en algo
se equivoco, es decir, siempre buscara un reconocimiento o premio frente a las acciones que
ha realizado (Cruz et al., 2022). Ahora bien, en los docentes, su importancia radica en que,
al no ser motivados extrinsecamente, ya sea a través de sus salarios, no cumplirdn de manera
eficiente las actividades pedagogicas, creando un ambiente poco saludable, perjudicando el
enfoque del docente y, por ende, se vera afectado el rendimiento académico de los estudiantes
(UNESCO, 2018).

Es asi que, al utilizar ciertos estimulos de motivacion extrinseca antes mencionados,
puede disminuir la motivacion docente, asi como también el desempeio de los educandos,
porque estard mas interesado en lo que recibe, dejando atras sentirse satisfecho ante las
buenas acciones realizadas (Maslow, 1943). Continuando con la idea anterior, motivar
extrinsecamente no es del todo recomendable, puesto que va a generar una consecuencia no
tan agradable hasta llegar a acostumbrarse a ser premiado; ante eso, recomiendan realizar

técnicas de motivacion, en donde prime las buenas acciones y la satisfaccion de disfrutar al



finalizar una tarea (Amat, 2023). Es por eso que, cuando la motivacioén sucede después de
recibir algo a cambio, se convierte en algo condicionado, poco beneficioso, ya que la
verdadera motivacion no es obligar, sino que impulsa y ayuda a creer en el potencial que todo
individuo posee, ademas de ofrecer entornos agradables y saludables que promuevan
bienestar sin caer en el condicionamiento, sino en la propia voluntad (Rojas, 2020).

Asi mismo, es recomendable un equilibrio adecuado entre la motivacién intrinseca y
la motivacidon extrinseca al momento de disefiar estrategias educativas, ya que ambas
fomentan un compromiso genuino y un aprendizaje mas profundo en los escolares (Mora et
al., 2024). En resumen, las unicas diferencias entre ambos tipos de motivacion son: de
acuerdo a la motivacion intrinseca, refiere a realizar algo por uno mismo, sin estimulos, sino
bajo los propios deseos e inspiraciones que se sientan; mientras que, con la motivacion
extrinseca, existe por una dependencia o bajo un estimulo de algo o alguien externo para
lograr ciertos objetivos establecidos (Amat, 2023). En sintesis, teniendo en cuenta todo lo
sustentado en lineas anteriores, es preciso hacer énfasis en que, si se aspira a lograr la calidad
de ensefianza en todos los contextos educativos, entonces se debe empezar por la motivacion
en los docentes (UNESCO, 2018).

Calidad de la ensefianza

Antes de abordar el tema de la calidad de ensefianza, es importante tener claro qué es
la calidad educativa, dado que se debe reconocer que una educacion de calidad es un derecho
que le corresponde a toda persona desde que nace, es decir, es universal e inherente que
garantiza y promueve el desarrollo 6ptimo de todo infante (Jiménez-Rojas y Quintana-
Hernandez, 2020). Ahora, desde la perspectiva del Sistema Nacional de Evaluacion,
Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE) menciona que con la
calidad educativa se garantiza la formacion integral y de calidad de las personas a lo largo de
la vida. Asi mismo, tiene como finalidad garantizar la calidad de la educacion, contribuir al
desarrollo de las regiones y del pais aportando a la mejora de la competitividad y generar una
cultura de evaluacion para la mejora continua, todo ello alineado a los objetivos nacionales
(Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
[SINEACE], 2014). De la misma manera, una educacion de calidad es producto de una serie
de condiciones orientadas a garantizar el aprendizaje y desarrollo integral de los y las

estudiantes (MINEDU, 2022).
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De modo similar, una educacion de calidad es esencial para el logro del verdadero
aprendizaje y el desarrollo humano, puesto que va a facilitar la transmision de conocimientos
y aptitudes necesarios para triunfar y mejorar la calidad de vida e incluso cumple un papel
crucial para disminuir la brecha existente en materia de educacion basica (UNICEF, 2019).
En esa linea, una educacion de calidad es la que desarrolla al maximo el potencial del
estudiante afirmando principios y valores ciudadanos propios de la sociedad democratica y
sostenible que se aspira construir (Consejo Nacional de Educacion [CNE], 2020). También,
la calidad educativa se encuentra entrelazada a un conjunto de factores como son el aspecto
econdmico, politico, cultural, social y tecnologico, en donde el desempefio actitudinal que
muestra el docente cobra mayor relevancia, considerandose indispensable durante la praxis
pedagdgica (Cruz y Hernéndez, 2023).

En otros aportes, la calidad educativa es una expresion con mas uso en el contexto
educativo se justifica en el proceso de cambio o plan de mejora; para ello, la eficacia y la
eficiencia son sus dos pilares basicos. En ese orden, los principios de calidad educativa son:
la estructura del sistema educativo, la funcién del docente, la evaluacion del sistema
educativo que responda a los estdndares establecidos, el fortalecimiento para una mejor
direccion y liderazgo y la determinacion de las competencias y responsabilidades que
favorezcan el clima y convivencia escolar (Abreu, 2014). De modo similar, son principios
basicos de la calidad educativa que determinan la calidad de la ensefianza, tales como la
universalidad, equidad, logro, calidad de oferta y finalmente, la mejora constante (Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion [INEE], 2024). Conforme a ello, la calidad
educativa se enfoca en la formacion de ciudadanos comprometidos, criticos y capaces de
contribuir en la sociedad. Es decir, una educacidon que no se basa en calificaciones, sino en
el bienestar y desarrollo integral del estudiante. Por eso, en los factores que favorecen la
calidad educativa, se destaca la formacion docente, la programacion, los recursos y funcion
directiva, la innovacion e investigacion educativa y la evaluacion constante del sistema
(Schemelkes, 1995).

Ahora bien, en cuanto a calidad de la ensefianza, se define como aquella que consigue
alcanzar las metas de ensefianza, en donde los estudiantes logren un pensamiento critico, sean
mas creativos y desarrollen habilidades cognitivas complejas (Guzmén, 2011). En otra

definicion, la calidad de la ensefianza en educacion debe transformar la forma como los
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estudiantes entienden, experimentan o conceptualizan el mundo que les rodea (Ramsden,
2007). En esa linea, la calidad de la ensefianza refiere al logro de las metas establecidas;
refiriendo a una ensefianza oportuna, pertinente, flexible y eficiente para el desarrollo 6ptimo;
y asi construir una sociedad justa, libre y préspera (Ministerio de Educacion de Chile
[MINEDUC], 2020). Por esta razon, recalcan que lograr la excelencia en la ensefianza, es
decir, hacer realidad la calidad de la ensefianza en educacion, no es nada facil; es compleja y
dificil de alcanzar (Kane et al., 2002).

En tal sentido, una escuela que brinda calidad de la ensefianza promueve aprendizajes
perdurables que, al pasar el tiempo, se veran reflejados en los logros del educando, tanto
cognitivos, sociales, morales como emocionales, beneficiando su desarrollo integral (Cruz y
Hernandez, 2023). Al mismo tiempo, brindar calidad de la ensefianza en educacion es fuente
vital para lograr bienestar y mejorar la proyeccion de vida, teniendo al estudiante como
protagonista y al maestro como guia para conseguir una educacion de calidad (Franco, 2021).
Seguidamente, en cuanto al docente y la escuela que se aspira construir, el marco del buen
desempefio docente agrega que, para alcanzar los aprendizajes con calidad de la ensefianza,
es necesario que la escuela asuma la responsabilidad social, muestre una administracion
democratica y promueva un pensamiento critico y creativo en los estudiantes (MINEDU,
2012). En ese contexto, es necesario contar con un sistema eficiente, minucioso y
responsable, encargado de monitorear coherentemente todos los aspectos que abarcan la
educacion (Avalos et al., 2021). (ver Figura 2).

Figura 2

Maestra y estudiantes aprendiendo juntos, promoviendo aprendizajes perdurables.




Nota: Fotografia tomada durante las practicas preprofesionales.

Por tal razon, poner en primera linea la educacion de los primeros afios de vida, como
lo es la educaciéon preescolar; de modo que deben brindar un servicio oportuno,
comprendiendo lo cuidadoso y delicado que implica esta etapa; por tanto, acogerse
obligatoriamente a todas las normas y politicas educativas en beneficio de los estudiantes
(UNICEF, 2020). Relacionado con ello, una variedad de investigaciones ayudara a ver de
cerca como se encuentra la calidad de la ensefianza dentro del sistema educacional. Para
empezar, lideres educadores a nivel mundial agregan que actualmente existe una crisis de
motivacion; muchos docentes demuestran agotamiento, poniendo en riesgo la calidad
educativa (UNESCO, 2021). Es por eso que, la motivacion docente es clave para alcanzar la
calidad de la ensefianza; para ello, con la ensefianza tradicional, se observo desdnimo y
desinterés, mientras que, al aplicar estrategias y metodologias activas, se percibid una actitud
positiva hacia el aprendizaje; con ello, se comprueba que la motivacion docente estimula y
desarrolla habilidades en el infante (Tivan y Zambrano, 2024). También, en Latinoamérica,
se observan desventajas en cuanto a la calidad de la ensefnanza, puesto que muchos de los
maestros perdieron las ideas y la energia por dirigir un aula, repercutiendo directamente en
su salud emocional y en la de sus educandos (Méndez, 2019).

En ese orden, con respecto a la motivacion docente en el proceso de ensefianza, se
confirma que la motivacion influye en la conducta del infante, despierta el interés y
contribuye a desarrollar multiples capacidades para vencer diversas limitaciones,
garantizando la formacion integral; logrando una calidad de la ensefianza (Mero, 2023).
Seguidamente, en Chile persisten problematicas relacionadas a la calidad de la ensefianza;
muchas docentes desconocen acerca del liderazgo pedagogico y cdmo gestionar un aula, por
lo que se propone implementar nuevas estrategias y metodologias de ensefianza, asi como
también trabajar en unidon con las familias, a fines de mejorar la calidad educativa
(Benavides-Moreno et al., 2023). Algo similar, en Costa Rica, la misma problematica llamo
a la reflexion a su sistema educativo para enfocarse directamente en metodologias que
motiven a maestros y estudiantes, tales como aplicar experiencias del contexto que

involucren la participacion activa y protagonica en beneficio de ambos (Avalos et al., 2021).



Por otra parte, investigaciones realizadas a docentes de las escuelas publicas de Lima
determinaron que muchas de las docentes muestran falta de voluntad e interés al realizar sus
clases; estan reacios a usar la tecnologia, no toman en cuenta que es parte de la innovacién
metodoldgica que sirve como herramienta para motivar al estudiante a fines de acercarse a
su realidad social (Rojas-Segovia y Romero-Varela, 2019). Ahora bien, en cuanto a la
importancia de la formacidon docente en educacion inicial, se ha evidenciado que la mayoria
de docentes pierde el control del aula, provocan miedo y desinterés en los nifios, planifican
inadecuadamente, repiten e improvisan las actividades de aprendizaje, por lo que
recomiendan una formacion consciente para una mejor ensefianza que abarque todas las
capacidades (Barba, 2019). Asi mismo, con base en las experiencias docentes, muchas de
ellas poseen pocas habilidades pedagogicas, ademas de que eligieron la carrera por diversas
situaciones complicadas que atravesaba el pais, mas no era una profesion que deseaban
estudiar, lo que pone en evidencia la falta de calidad de la ensefianza en las aulas (Eguren y
Belaunde, 2020). En ese orden, otra realidad es que los docentes se sienten insatisfechos por
el poco compromiso de parte de las autoridades; de manera que se ve afectada la calidad de
ensefnanza (Bellido, 2020).

Por eso, uno de los desafios pendientes que tiene el sistema educativo peruano y el de
otros paises es lograr la calidad educativa y con ello mejorar la calidad de la ensefanza; de
modo que la motivacion docente cobra importancia, ya que se necesita a maestros preparados
profesionalmente, motivados; asi, estar listos para afrontar la exigencia de una sociedad
cambiante (Ccoto, 2023). En consecuencia, el Pert tiene como meta mejorar la calidad de la
ensefanza, y esto es que durante la etapa infantil se adquieran las competencias necesarias
que abarquen todas las areas del desarrollo, lo cual abre la posibilidad a una mejor adaptacion
a los cambios y desafios que se presentaran en la vida de cada infante (Jiménez-Rojas y
Quintana-Hernandez 2020). En tal sentido, se estan fijando metas en mejorar las capacidades
del docente y asi optimizar la praxis pedagogica, beneficiando a todos los estudiantes de las
escuelas nacionales (MINEDU, 2012).

En lineas generales, la calidad de la ensefianza es importante y necesaria a nivel
nacional y mundial; por ende, priorizar diversos aspectos olvidados que urgen una especial
atencion: primero, contar con un sistema educativo mas involucrado y comprometido, y

segundo, contar con maestros capaces, idoneos y de vocacion, a fines de mejorar la calidad



de la ensenanza; y con ello potenciar los aprendizajes de los escolares que son el presente y
futuro del pais (Eguren y Belaunde, 2020). Por todo ello, para lograr las metas académicas
propuestas, es necesario promover una ensefianza pertinente que tome en cuenta la realidad,
el contexto y la necesidad del estudiante; también ha de ser significativo y eficiente para la
perdurabilidad de los saberes y con ello conseguir un verdadero aprendizaje (MINEDUC,
2020). En resumen, la calidad de la ensefianza debe asegurar el derecho a la educaciéon de
calidad para todos (UNESCO, 2004). Luego del analisis es importante reflexionar acerca de
la pertinencia para lograr la calidad de la ensefianza y con ello el logro de una educacion de
calidad.

Pertinencia

En primer lugar, la UNESCO sefiala que una de las dimensiones de la calidad de la
ensefanza es la pertinencia. De modo resalta la necesidad de que la educacién sea
significativa para cada persona, donde las normas y los contenidos curriculares deben ser
definidos por los sujetos de la educacion en sus interacciones (UNESCO, 2004). Asi mismo,
la pertinencia también se define como la oportunidad o correspondencia, es decir, la
educacion ha de ser pertinente, responder a todas las necesidades, demandas y expectativas
de la sociedad para lograr un desarrollo sostenible en el tiempo (Hernandez y Rodriguez,
2019). Por consiguiente, la pertinencia conduce a lograr la calidad de ensefanza, ya que
refiere a la exhaustiva necesidad de que la ensefianza sea real y significativa, en beneficio de
todos los educandos (Bércenas, 2009). Dentro de este orden, la pertinencia en la educacion,
desde ya, asume un rol destacado para resolver los diversos problemas que ocurren en el
contexto, debido a que estd unida a la actitud oportuna y significativa, en especial los &mbitos
que son considerados los mas olvidados por las autoridades (Pérez, 2023). En tal sentido,
desde el enfoque de derechos humanos, la pertinencia significa que el centro de todo proceso
educativo es el estudiante, con sus capacidades, intereses, experiencias y expectativas
(UNESCO, 2004).

Desde otro punto de vista, la pertinencia estd estrechamente ligada a la calidad e
innovacion, lo que constituye un elemento sustancial en la educacion actual, por lo cual deben
ser respectivamente garantizados, monitoreados y mantenerlo con constancia en el ambito
educacional (Carrién, 2023). En ese sentido, si un maestro no se encuentra actualizado,

comprometido y motivado, le serd casi imposible aportar a una educacion pertinente y de



calidad que responda a las necesidades y demandas requeridas por el entorno en el cual se
desenvolvera ¢l y sus educandos (Pérez, 2023). Por otro lado, existen dos elementos
esenciales para asegurar la pertinencia en las aulas: uno de ellos es la relacion vital que debe
de existir entre maestros-estudiantes y el tipo de normas establecidas en cada pais; ademas,
el contenido curricular debe ser reconocido realmente valioso por toda la comunidad
educativa y no solo por los estudiantes (Barcenas, 2009). Por todo ello, es importante analizar
el grado de confianza de la propia capacidad que tiene tanto el docente como el estudiante,
puesto que es crucial para lograr la calidad de la ensefianza y eso se corrobora en las
siguientes lineas.
Autoeficacia y eficiencia

En segundo lugar, el concepto de la autoeficacia desde la Teoria Cognitivo Social de
Albert Bandura se refiere a la confianza que uno mismo desarrolla y que le permite creer que
posee la capacidad de enfrentar diversas actividades de la vida diaria (Bandura, 1994). En
ese orden, la autoeficacia es esencial para la calidad de la ensefianza porque influye en la
motivacion, el éxito y la persistencia de los estudiantes (Ruiz, 2005). En esa perspectiva, se
define a la autoeficacia como la creencia que las personas poseen sobre sus aptitudes para
poder realizar niveles elevados de desempefio que influyen en sus existencias (Bandura,
1994). Ahora bien, desde la perspectiva psicologica la autoeficacia se considera un constructo
psicolégico en donde la conducta y el grado de motivacion repercuten en el modo de pensar,
sentir y actuar (Bandura, 1999). De la misma manera, este mismo autor define a la
autoeficacia como la creencia que tiene el individuo de poder dominar una situacion y lograr
resultados positivos, considerdndolo como un factor determinante para el éxito académico
del estudiante (Bandura, 1997). En otra definicion, la autoeficacia es el juicio que cada
persona emite sobre qué tan capaz o incapaz puede ser frente a una determinada situacion
(Reeve, 2009). También, la autoeficacia hace referencia a las percepciones de las personas
sobre las capacidades propias para desempefiar certeramente diferentes demandas que
puedan existir en el contexto; también organiza la conducta y regula el funcionamiento de
los seres humanos de tal manera que influye en los procesos afectivos, cognitivos y sobre
todo motivacionales (Ventura y Sosa, 2023).

Por otra parte, desde la perspectiva educativa, la autoeficacia es un factor que afecta

el desempefio de los estudiantes, puesto que los docentes con alto grado de autoeficacia son



mas abiertos a nuevas ideas y métodos de ensefanza (Ruiz, 2005). Indudablemente, la
autoeficacia ayuda a desenvolverse de manera oportuna en las diferentes actividades y areas;
uno de ellos es el campo pedagogico (Bandura, 1997). Por eso, los escolares con alta
autoeficacia se sienten mas motivados para alcanzar sus metas, son mas persistentes en sus
estudios, organizan mejor sus actividades y son mds proactivos en el manejo de sus
capacidades (Ruiz, 2005). Del mismo modo, la autoeficacia permite que el docente pueda
tener un mayor juicio sobre sus propios criterios y capacidades; estan aptos para las
actividades que asumen retos y desafios, desarrollan compromisos de aprendizaje en
estudiantes que son considerados dificiles y desmotivados, aun en aquellos con problemas de
aprendizaje, y de ese modo logran el éxito en ambas partes (Bellido, 2020). En otras palabras,
la confianza de los profesores en lo que saben y hacen diariamente en los contextos
educativos es de gran importancia para que los procesos educativos aseguren la calidad de la
ensefianza y el logro del aprendizaje en los estudiantes (Pintrich y Schunk, 2006). En
resumen, la autoeficacia se entiende como un conjunto de actitudes y capacidades para
influenciar positivamente sobre el aprendizaje de los educandos, lo cual genera un impacto
realmente poderoso sobre como el maestro ensefia, piensa y siente (Del Rio de la Paz et al.,
2019).

Asimismo, dentro de una de las dimensiones de la calidad de la ensefianza, se
considera a la eficiencia. En tal sentido, la eficiencia se propone conocer en qué medida la
gestion educativa es eficiente utilizando los recursos disponibles, asi como también permite
evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos y con ello garantizar la calidad educativa,
promoviendo la participacion activa de los estudiantes, la formacion de docentes competentes
y la creacion de entornos educativos seguros (UNESCO, 2005). Desde otra perspectiva, una
educacion de calidad debe ser eficaz en el logro de las metas propuestas y utilizar
eficientemente los recursos que la sociedad le estd confiando (CNE, 2020). En ese orden, la
eficiencia se refiere a la capacidad que se tiene para conseguir algo especifico; mide los
factores internos, asi como las cualidades obtenidas por una persona para concretar
favorablemente los objetivos trazados, es decir, la facultad idonea para producir algo con una
minima cantidad de elementos o insumos proporcionados (Ramirez et al., 2022). En ese
contexto, en los docentes, la eficiencia ayuda a actuar de manera directa y eficiente al

responder certeramente a todas las necesidades y demandas que puedan encontrarse en el
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aula, sabiendo las diferencias que posee cada estudiante (Campoverde-Villacis y Bravo-
Peldez, 2021). En otras palabras, la eficiencia es conceptualizada como el éxito que se ha
conseguido por lograr realizar un trabajo efectivo, en donde se han obtenido mayores
cantidades de producciones posibles en un corto tiempo y con solo una parte de insumos
brindados (Padrén-Quindemil et al., 2022).

Sin embargo, en los ultimos afios en el Pert la eficiencia causa preocupacion,
llegando a convertirse en un foco de interés que ha conllevado a preguntarse qué es lo que
viene realizando el sistema educativo con respecto a este tema, y asi brindar una verdadera
calidad educativa con eficiencia y pertinencia, puesto que si tomaran medidas a tiempo se
hablaria de calidad de la ensefanza (Jorge-Moreno, 2020). Por ese motivo, existe la
necesidad de contar con recursos adecuados, que a su vez sean gestionados y trabajados en
su totalidad por profesionales comprometidos, eficientes y preparados que muestren
resultados certeros, en beneficio de lograr una sociedad mas critica, reflexiva y preparada
(Mejia-Rodriguez y Mejia-Leguia, 2021). En definitiva, la eficiencia en el ambito educativo
es importante, por ello se debe brindar la debida importancia, ya que es determinante a la
hora de garantizar la calidad y efectividad en todos los servicios que se brindan en un entorno
educacional (Campoverde-Villacis y Bravo-Pelaez, 2021).

Después de todo lo expuesto, se plantea la siguiente pregunta: ;Cudl es la influencia
que tiene la motivacion docente en la calidad de la ensefianza en nifios de educacion inicial
de una escuela publica de Los Olivos (Lima - Peru)? Para ello, la presente investigacion parte
de su objetivo general, que es analizar la motivacion docente y su influencia en la calidad
de la ensenianza en nifios de educacion inicial de una escuela publica de Los Olivos (Lima -
Perui). Asi mismo, como objetivos especificos se pretende: explicar la importancia de la
motivacion docente en la calidad de la ensefianza en ninos de educacion inicial de una
escuela publica de Los Olivos (Lima - Peru). Luego, se propone explicar los beneficios de la
motivacion docente en la calidad de la ensefianza en nifios de educacion inicial de una
escuela publica de Los Olivos (Lima - Peru).

De este modo, la investigacion se basa en analizar la influencia que posee la
motivacion docente en la calidad de la ensefianza en nifios de educacion inicial. Por otro lado,
se encontraran descripciones de las propias maestras acerca de la importancia y los beneficios

de la motivacion docente en la calidad de la ensefianza en nifios de preescolar y con ello



asegurar una verdadera educacion durante esta etapa. En este sentido, esta investigacion tiene
una justificacion teorica, porque da a conocer lo fundamental que es la motivacion docente
en la calidad de la ensefianza en nifios de educacion inicial, convirtiéndose en un elemento
clave e indispensable que todo buen educador debe poseer, ya que conduce a lograr la calidad
de la ensenanza. De este modo, se convierte en una herramienta valiosa en el proceso
educativo, capaz de formar ciudadanos con compromiso, libres, criticos y reflexivos. Por
consiguiente, lo novedoso de este trabajo con caracter investigativo esta en que las propias
maestras son quienes van a narrar sus experiencias acerca de como la motivacion docente
cambia positivamente la forma de aprender y ensefar, generando gran impacto en los
aprendizajes; de modo que consideran sumamente importante para lograr la calidad de la
ensenanza.

Asimismo, esta investigacion contribuye a toda la comunidad cientifica con
informacion veridica, actual y confiable, lo que permitird dar un mayor respaldo de
confiabilidad. Ademas, promueve a los nuevos investigadores interesados en el tema y a las
maestras de preescolar que estan laborando en las aulas observar los grandes beneficios que
tiene este tema, como es la motivacion docente, puesto que permite al educando estar atento,
feliz y con ganas de seguir aprendiendo, contagiarse de su energia, admirar su trabajo y
tomarlo de ejemplo para sus decisiones futuras (Han, 2021). Por todo ello, se ha recogido
informacion de un grupo de maestras de educacion inicial que cuentan con una amplia
experiencia laboral dentro del sector publico. Finalmente, esta investigacion serd de gran
utilidad para toda la comunidad, ya que la motivacion docente logra concretar una verdadera
calidad de ensenanza dentro y fuera de las aulas. Por ende, mientras mas activos se
encuentren los infantes, se tendra ciudadanos pensantes, motivados y capaces de contribuir

en los cambios necesarios del Peru.
METODOLOGIA

DISENO

El presente estudio se enmarca dentro de un enfoque cualitativo, porque ello ayuda a
ver de cerca una realidad para asi comprender mejor la vida social del investigado de manera
flexible, lo que permite al investigador observar exhaustivamente el comportamiento del

objeto de estudio (Guzman, 2021). Del mismo modo, entiende un fenomeno desde muchas



perspectivas, aprende de los puntos de vista y experiencias, tomando en cuenta distintos
recursos, ya sean académicos y personales (Alejo y Osorio, 2019). Asi mismo, el tipo de
investigacion es fenomenologico, porque este se encarga de estudiar las realidades y
experiencias vividas; en pocas palabras, ayuda a describir e interpretar de manera coherente
lo vivido en la cotidianidad, lo que es dificil de recaudar por otro tipo de métodos (Fuster,
2019). Finalmente, se emplea el nivel explicativo para poder explicar por qué sucede un
determinado fendmeno, asi como las condiciones en las que este se manifiesta (Ramos,
2020). Es decir, con este nivel se pretende ir mas alla de una simple descripcion, ya que posee
un interés mas profundo de manera que siempre va a estar dirigido a hallar todos los motivos
y razones por los que ocurren ciertos eventos en el fendmeno estudiado (Coronel-Carvajal,

2023).

PARTICIPANTES

Cabe resaltar que los participantes de esta investigacion son la parte fundamental de
este trabajo; por ello se tiene como actores principales a docentes de educacion inicial. Dentro
de este orden de ideas, los informantes son los encargados de brindar informacion suficiente,
util y necesaria que enriquece los resultados de la investigacion (Alejo y Osorio, 2019). Los
participantes han sido seleccionados por medio de un muestreo no probabilistico por
conveniencia; ello se utiliza cuando se selecciona a la poblacion a estudiar en la
investigacion; ademas permite elegir la cantidad de participantes que son considerados parte
esencial del estudio (Herndndez, 2021). Por todo lo mencionado, se recogerd informacion de
una muestra conformada por cuatro docentes de Educacion Inicial que cuentan con una

amplia experiencia laboral dentro del sistema educativo peruano.

INSTRUMENTOS

Dado que la investigacion es de enfoque cualitativo de tipo fenomenoldgico, se aplicd
como técnica la entrevista a profundidad al docente informante, ya que, ademas de recoger
informacion, trata de comprender, conocer y entender al entrevistado desde las experiencias
mas profundas; en otras palabras, es capaz de ahondar un tema hasta esclarecer todas las
dudas posibles (Arias, 2020). Desde esa perspectiva, esta técnica es muy recomendada por
lo fécil de su aplicacion; basicamente consiste en que el entrevistador, quien tiene el papel

de investigador, solicita informacion al entrevistado, con el fin de obtener datos relevantes



sobre el estudio o problema que va a tratar (Alejo y Osorio, 2019). En esa misma linea, como
instrumento se utilizo la guia de entrevista semiestructurada, la cual consiste en realizar una
cierta cantidad de preguntas al entrevistado con el fin de recabar una amplia y variada
informacion necesaria que generalmente responde al problema de investigacion (Arias,
2020). En tal sentido, el instrumento de investigacion que se ha utilizado fue evaluado por el
procedimiento de juicio de experto, de manera que se solicito la participacion de tres docentes
con amplia experiencia laboral y expertos en el ambito educativo. Todo ello permiti6 brindar
mayor seguridad y confianza a los participantes del estudio, puesto que validaron los
contenidos de manera objetiva, siendo base para ser replicados en futuras investigaciones
(Suhaini et al., 2021). Por consiguiente, se compartié de manera presencial la plantilla de
instrumento a cada uno de los especialistas; de los cuales uno de los expertos hizo algunas
sugerencias de mejora que fueron levantadas oportunamente. Prosiguiendo con ello, una vez
listo el instrumento, se procedid a aplicar las entrevistas.
PROCEDIMIENTO

Una vez que el instrumento fue validado por el juicio de expertos, como ya se ha
descrito anteriormente, se puso en marcha el procedimiento que a continuacion se explicara
paso a paso. En un inicio, para la busqueda de la informacién, se procedié a buscar una
variedad de fuentes confiables de distintos autores que respaldan las categorias y
subcategorias de estudio, tomando en cuenta los principios y valores éticos de vital
importancia en una investigacion educativa, ya que permite garantizar el acontecimiento real,
la fidelidad, la verdad y la confianza (Espinoza y Calva, 2020). Ademas de ello, se respetod
lo senalado por la Ley No. 29733 (Ley de Proteccion de Datos Personales, 2011) para asi
mantener en estricta reserva toda informacion personal que fuera recabada para este estudio.
Seguidamente, para evitar la identificacion de las docentes, se emplearan las codificaciones
“D1”, que significa primera docente; “D2”, segunda docente; “D3”, tercera docente y “D4”,
cuarta docente, con la finalidad de resguardar los datos de las informantes (Pérez, 2022).
Seguidamente, se procedid a indagar minuciosamente el instrumento adecuado segun los
objetivos planteados. Es por ello que la investigacion se realizara bajo cuatro etapas: La
primera etapa consiste en la revision bibliografica que respalda la investigacion y la

construccion del instrumento pertinente para la recoleccion de datos; en este caso, se disefio



una entrevista a profundidad dirigida a docentes de educacion inicial con la intencion de
obtener la informacidn necesaria (Meneses, 2019).

En la segunda etapa, se procedera a aplicar el instrumento antes mencionado y se
tomaran en cuenta los principios éticos, con el debido consentimiento informado para
autorizar la participacion por parte del entrevistado. En tal sentido, es importante aplicar
este documento legal, ya que permite respetar los derechos y proteger la autoria a los
participantes (Pico-Camacho y Vega-Pefia, 2022). La tercera etapa consiste en seleccionar
a los entrevistados, docentes del nivel inicial que cuentan con amplia experiencia laboral
dentro del sistema educativo estatal; las cuales accedieron voluntariamente a responder
todas las preguntas formuladas (Alegre, 2022). En tal sentido, la entrevista se lleva a cabo
en cuatro fechas correspondientes al afio 2024, ya que son cuatro informantes localizados
en diferentes instituciones educativas de una escuela publica del distrito de Los Olivos
(Lima - Pertr).

Cabe mencionar que se tomaran en cuenta como base dos objetivos especificos y las
categorias planteadas. Conforme a ello, se abordaron ocho preguntas abiertas con un
lenguaje claro y sencillo para una mejor comprension, las cuales son: ;Qué entiende por
motivacion docente y explique como ello le ayuda en el aprendizaje de sus estudiantes?
(Mencione algunas estrategias docentes que utiliza para motivarse y explique coémo
repercute en la calidad de ensefianza frente a sus nifios? ;Cual es la importancia de la
motivacion intrinseca y cudles son los beneficios personales que ha notado a lo largo de su
desempetio laboral? Explique la importancia de la motivacion extrinseca y ¢ coémo lo viene
desarrollando con sus estudiantes? Desde su experiencia, ;de qué forma cree que la escuela,
por medio de la motivacidon docente, brindaria una verdadera calidad de ensefanza y qué
beneficios generaria en los niflos de educacion inicial? En la actualidad, ;qué papel juega la
pertinencia en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje en educacion inicial y como ello
puede permitir una verdadera calidad de ensefianza? Explique su respuesta, ;Coémo viene
aplicando la autoeficacia en sus actividades de aprendizaje y de qué manera beneficia a sus
educandos? Desde su experiencia docente, ;jexplique como la eficiencia puede lograr la
calidad de la ensefianza en los nifios de educacion inicial?

Como cuarta etapa, habiéndose obtenidos los datos en base a la entrevista realizada,

se procedi6 a copiar toda la informacién recolectada en formato de Word del afio 2023 para



realizar el andlisis respectivo (Microsoft, 2024). Seguidamente, los datos recabados seran
organizados de manera ordenada, sin alterar la informacién y siguiendo una secuencia,
respetando la idea de los autores que respaldan la investigacion (Rapiman y Chibey, 2022).
En ese orden, para analizar los objetivos, se emplearon los tres momentos en la codificacion:
la abierta, que facilito la identificacion, clasificacion y etiquetado de la informacion
pertinente mediante la distribucion de codigos; la axial, que sintetizo e integro los conceptos
en categorias, permitiendo la conexion y agrupacion de los codigos iniciales en categorias
emergentes, y la selectiva, que ayudo para la creacion de diagramas o graficos que sinteticen
los cédigos y categorias emergentes hallados (Flick, 2012). En resumen, se empleo los tres
tipos de codificacion (abierta, axial y selectiva) para una mejor visualizacion y sintesis de
las categorias, luego la categorizacion por medio de la matriz de triangulacion,
posteriormente se organizo6 los datos a través de los dos objetivos especificos, categorias

generales, codificacion y categorias emergentes (Vives y Hamui, 2022).
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En ese mismo orden, la exposicion del andlisis y discusion de resultados serad
conforme se obtuvieron los datos de la entrevista a profundidad, la cual consistié en la
elaboracion de ocho preguntas. Del mismo modo, la redaccion de los resultados se encuentra
organizada segun los objetivos especificos de la investigacion. En ese sentido, las respuestas
de los participantes seran expuestas en funcién de los objetivos especificos y categorias
emergentes obtenidas de la matriz de triangulacion de informacién. A continuacion, se
presentan el analisis y la discusion de los resultados, iniciando por el primer objetivo
especifico antes mencionado.

IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION DOCENTE EN LA CALIDAD DE LA
ENSENANZA EN NINOS DE EDUCACION INICIAL

De acuerdo con los objetivos y categorias existentes en la presente investigacion, se
estima explicar como los docentes de educacion inicial conocen acerca de la importancia de
la motivacion docente en la calidad de la ensefianza en nifios del nivel inicial. Es por ello
que, en las siguientes lineas, se desarrollara la primera categoria emergente, en la cual se
esper6 corroborar la importancia de la motivacion docente en la calidad de la ensenanza, de

modo que se pudo encontrar las siguientes categorias emergentes: ayuda a captar la atencion



de los estudiantes, logra aprendizajes significativos, mejora el desempeiio de docentes y

estudiantes y aumenta el nivel de interés en los estudiantes.

Ayuda a captar la atencion de los estudiantes

Uno de los grandes retos que tiene el docente en la actualidad es poder acercarse de
manera oportuna a todos sus estudiantes; para ello no es suficiente contar con diversos
materiales, sino algo mdas importante dejado de lado muchas veces: es la motivacién que
debe mostrar el docente en todo momento, ya que son quienes deben fomentar entornos
motivadores e interesantes para lograr una mejor comprension de la actividad de aprendizaje
(Povedaetal., 2023). En tal sentido, la motivacidon que transmite el docente es lo que permite
al educando mostrarse mas atento, feliz y con ganas de seguir aprendiendo; serd capaz de
contagiarse de la energia de su maestro, ademas de incluirlo como un ejemplo para sus
decisiones a futuro (Han, 2021). Por todo ello, la motivacion docente es fundamental en la
ensefanza infantil, ya que ayuda a captar la atencion de los nifios y esto es confirmado por

las docentes entrevistadas.

[...] Aplicar la motivacion en el aula ayuda a captar la atencion de los estudiantes
y como consecuencia tendra mayor facilidad para alcanzar sus metas académicas.
(D1: 3-4).

Cuando el docente estd motivado, contribuye al mejor desempefio para ejecutar
las sesiones de clase, el docente y sus estudiantes (...) se benefician del aprendizaje
[...]. (D2: 50-51).

Es conectarse con los estudiantes con sus intereses y necesidades, ayuda a captar
la atencioén de mis nifios, (...) gracias a la motivacion mis estudiantes aprenden
con alegria de manera divertida. (D3: 103)

Asi mismo, una de los docentes manifestd que la motivacion docente le ayuda para
que sus ensefianzas sean significativas, lo cual coincide con el comentario del siguiente
autor. En efecto, la motivacion docente también es considerada como un proceso de
ensefianza y aprendizaje capaz de lograr estimular y orientar a todo estudiante a realizar
esfuerzos necesarios con la finalidad de lograr un aprendizaje mas significativo (Chancusig,

2023).



Logra aprendizajes significativos

Efectivamente, la motivacion es un factor esencial que determina el comportamiento
de todo ser; puede lograr alcanzar altos niveles de desempefio y realizacion personal; gracias
a ello se aumenta la capacidad cognitiva en el educando, lo que le favorecera, porque logra
aprendizajes perdurables en el tiempo (Franco et al., 2018; Tecsi, 2023). Todo lo afirmado

por los autores tiene amplia coherencia con lo dicho por la siguiente docente.

Motivacion docente es el estado de animo como te encuentras, esas ganas para
sacar adelante a tus estudiantes a pesar de las dificultades que puedas encontrar
dentro de un aula. Ayuda para que mis enseflanzas sean significativas, porque al
mostrarme motivada mis estudiantes también estaran motivados, y con ello
podran aprender mejor. (D4: 136)

Mediante este segundo analisis se comprende que la motivacion docente ayuda para
lograr la calidad de la ensefianza; bajo este concepto comprueba que gracias a ello se
produce bienestar y disfrute de la actividad; por ende, se han de concretar aprendizajes que
permaneceran para toda la vida (Chancusig, 2023). Sin embargo, un maestro desmotivado
convertird el aula en un espacio no tan agradable para todo nifio (Fontanilla, 2021). Por tal
motivo, urge contar con docentes motivados, preparados y capaces de desarrollar en las
nuevas generaciones capacidades para afrontar los retos de una sociedad cambiante
(MINEDU, 2012). En ese mismo orden, las docentes agregan conocer el papel importante
que cumple la motivacion extrinseca e intrinseca dentro de la practica pedagdgica, por lo
que han notado mejoras en su desempefio y en el de sus estudiantes, tanto que consideran
importante desarrollarlo en las actividades de aprendizaje. Tal como lo indica en la siguiente

categoria emergente.

Mejora el desempeiio en los docentes y estudiantes

En el ambito educativo, la motivacion intrinseca conduce a lograr los objetivos
trazados; estd unida al deseo de progresar y vocaciéon por educar, lo cual es fundamental
para mejorar el desempefio de toda persona (Obando y Vilcapoma, 2022). En otras palabras,
son las aspiraciones internas que posee una persona; y se hace mas evidente cuando hay
disfrute y satisfaccion de la propia actividad realizada (Fukuhara, 2022). Por un lado, a los

maestros les ayuda a trabajar en equipo de manera organizada, asi como adquirir mejores



habilidades y competencias, permitiéndoles aumentar su desempefo, logrando realizar un
trabajo efectivo a largo plazo (Maslow, 1943). Por otro lado, los estudiantes motivados
intrinsecamente muestran mayor compromiso en las tareas académicas, participan
activamente en clase y colaboran entre pares, alcanzando un rendimiento superior (Mora et

al., 2024). Todo lo anterior es confirmado por las docentes informantes.

Este tipo de motivacion es importante, ya que fomenta la creatividad, promueve
un mayor involucramiento con los estudiantes y los estimula a mejorar y alcanzar
sus objetivos. (D1: 17-18)

Proviene de mi misma, no influenciada por nadie, la mas importante porque
contribuyen también a mi realizacion profesional y personal. (D2: 62-63)

Es importante para lograr un mejor desempefio tanto en lo personal como laboral.
(D3:11-12)

Es muy importante, porque te permite desarrollarte mejor como docente. (D4:
148-150)

En base a lo afirmado por las maestras, se puede rescatar que la motivacion intrinseca
posee beneficios significativos y més en los estudiantes; les ayuda a tener una mayor
participacion en diversas actividades, logrando interiorizar certeramente los nuevos
aprendizajes captados de su maestro (Chancusig, 2023). Por eso, los escolares que estan
motivados intrinsecamente son los que construyen su aprendizaje y se involucran mas en sus
saberes; ante una dificultad no se rendiran; demostraran mayor persistencia y productividad
(Cruz et al., 2022). Del mismo modo, las docentes también confirman la importancia de la
motivacion extrinseca durante el proceso de ensefianza-aprendizaje y como ayuda a aumentar

el nivel de interés de los estudiantes; ello es confirmado en las siguientes lineas.

Aumenta el nivel de interés en los estudiantes

Con la motivacion extrinseca se busca aumentar el nivel de los estudiantes a través
de factores externos que intervienen para que este se sienta animado, es decir, sucede ante la
realizacion de una determinada actividad con la finalidad de conseguir ciertos incentivos; asi
se mostrara mas motivado (Fukuhara, 2022). El escolar bajo la motivacion extrinseca, por lo
general, se vuelve mds participativo, espera un reforzamiento si en algo se equivoco, es decir,

busca necesariamente un premio como reconocimiento por las acciones que ha realizado



(Cruz et al., 2022). En tal sentido, las docentes entrevistadas explican su importancia, como
lo vienen desarrollando y qué beneficios han conseguido a lo largo de su practica pedagogica

con los nifos y las nifias de preescolar.

La motivacion extrinseca es importante porque se busca mejorar el nivel de interés
de los estudiantes en cada sesion. [...] (D1:23-25).

Siempre viene bien un reconocimiento de la labor profesional, (...) te impulsa a
seguir creando mas proyectos innovadores y con calidad educativa. [...] (D2: 66-
68).

La motivacion extrinseca también es importante porque son los premios que
pueden recibir mis estudiantes después de haber cumplido con sus actividades
diarias. [...] (D4: 155).

Las afirmaciones de las docentes hacen notar los grandes logros alcanzados gracias a
la motivacion y los tipos de motivacion (intrinseca y extrinseca). Sin embargo, motivar
extrinsecamente no ha sido del todo recomendable en los estudiantes, ya que pueden
acostumbrarse a siempre ser premiados, dejando de lado realizar algo bajo su propia voluntad
(Amat, 2023). En ese sentido, la motivacion intrinseca o extrinseca son importantes, ya que
ambas tienen sus propias cualidades, asi como el poder de convertir el aula en un espacio
acogedor; es por ello que los docentes tienen el poder para cambiar el mundo a través de sus
ensenanzas (Fontanilla, 2021). Ahora bien, es importante explicar los beneficios de la
motivacion docente en la calidad de la ensefianza en nifios de educacion inicial. Por
consiguiente, para sintetizar lo expuesto, se presentara el grafico de codificacion selectiva
(Vives y Hamui, 2022). (ver Figura 3).

Figura 3
Codificacion selectiva de la categoria importancia de la motivacion docente en la ensefianza

en nifios de educacion inicial.
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BENEFICIOS DE LA MOTIVACION DOCENTE EN LA CALIDAD DE LA
ENSENANZA EN NINOS DE EDUCACION INICIAL

Especificamente, en cuanto al docente y la escuela que se aspira construir, el Marco
del buen desempefio docente agrega que, para alcanzar la calidad de la ensefianza, es
necesario que el maestro se encuentre motivado para poder impactar positivamente en el
aprendizaje, ademas de promover un pensamiento critico y creativo en los estudiantes en
beneficio de su desarrollo pleno (MINEDU, 2012). En tal sentido, brindar una verdadera
calidad de la ensefianza es primordial para los nifios de inicial; mientras a mas temprana edad
inicie, se obtienen mayores beneficios, ya que durante esta etapa se sientan las bases
necesarias, favoreciendo las etapas posteriores (MINEDU, 2021). Es por eso que se debe
formar docentes realmente profesionales que evidencien capacidades motivadoras, deseo y
compromiso de aportar ideas valiosas a la educacion (Aguilar y Villagomez, 2022). En ese
orden, se muestran las categorias emergentes; estas son: ayuda a aumentar la motivacion de
los estudiantes; permite crear actividades pertinentes desde los intereses de los estudiantes,
ayuda a confiar en el potencial de los estudiantes y un docente eficiente con creatividad e

imaginacion.

Ayuda aumentar la motivacion de los estudiantes

En efecto, al pretender mejorar la calidad de ensefianza, entonces debe empezar

primero por mejorar la motivacion en los docentes, lo que permitird aumentar el &nimo e



interés de los estudiantes (UNESCO, 2018). En ese sentido, la motivacion del docente es lo
que va a permitir lograr aumentar la capacidad cognitiva en el educando, desarrollar
aprendizajes certeros y, con todo ello, hacer realidad una verdadera calidad de la ensefianza
en las escuelas (Tecsi, 2023). De la misma forma, los profesores motivados estdn mas aptos
para motivar a sus alumnos, puesto que ingresan con todas las ganas no solo para ensefar,
sino también para aprender, generando una conexion favorable que permite aprender mas
rapido, de modo que seran considerados como guias y referentes en la vida de sus estudiantes
(Portillo y Reynoso, 2021). De esta manera, las docentes informantes, desde su experiencia
en el campo educativo con los nifios y nifias de educacion inicial, confirman lo mencionado

por los autores.

La motivacion de los docentes en el servicio radica en mejorar la motivacion de
estudiantes. Con docentes motivados, renovados y llenos de energia se mejoraria
la calidad educativa ya que los estudiantes del nivel inicial necesitan docentes
entusiastas, creativos y dinamicos. (D1:30-31)

Un docente motivado genera expectativas con los alumnos, los nifios mencionan:
(hoy que traera la miss para la clase?, para los nifios es un disfrute mas que una
"obligacion" ir a la escuela, por ende, ya tienes captada la atencidén y motivacion
del estudiante, eso, es muy beneficioso para los mas pequefios. (D2: 73)

La motivacion docente lo considero muy importante, (...) al estar motivada la
maestra, se mostrara mas alegre, entusiasmada y brindard una mejor ensefianza,
con todo ello se lograria una calidad de ensefianza, (...) comprenderan mejor la
actividad diaria. Y se alcanzarian grandes beneficios en sus aprendizajes de los
nifios que durarian por mas tiempo. D4: (163-164)

En esa perspectiva, lo narrado confirma que la motivacion docente es clave para el
logro de la calidad de la ensefianza, puesto que mejora su propio desempeinio de docente, asi
como también aumenta la motivacion de los educandos. No obstante, al faltar la motivacion
docente, serd imposible brindar una verdadera calidad de ensefianza, perjudicando
directamente el desarrollo adecuado del estudiante (Pefia et al.,2021). Asi mismo, sin calidad
de la enseflanza en educacion no habria posibilidades para lograr una sociedad
verdaderamente justa, libre y prospera (MINEDUC, 2020). En ese sentido, la siguiente
categoria emergente aduce que, para brindar calidad de la ensefianza, es necesaria la
pertinencia, ya que ello permite a los maestros crear actividades desde los intereses de los

estudiantes.



Permite crear actividades pertinentes desde los intereses de los estudiantes

Indudablemente, un verdadero maestro que evidencia alta capacidad de motivacion
es quien siempre esta atento, observando y escuchando a sus estudiantes; y a partir de ello,
crea actividades pertinentes, pensando en lo que mas les gusta, es decir, crea actividades que
partan de los propios intereses de sus educandos (Han, 2021). Es por eso que los profesores
mas motivados son los que ingresan al aula con todas las ganas innatas no solo para ensefiar,
sino también para aprender de los nifios; promueven experiencias de aprendizaje a partir de
los intereses de los infantes; son considerados como guias y referentes de lo que esperan
reflejar en su vida (Portillo y Reynoso, 2021). De esta manera, es importante conocer acerca
del gran papel que cumple la pertinencia en la calidad de ensefianza, y esto lo afirman las
propias maestras.

La pertinencia es la adecuacion de las oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes, esto permite crear actividades adecuadas que despierten el interés de
los estudiantes. (D1: 37)

Desde la planificacion considerar aspectos desde los intereses de los estudiantes
(D3: 125-126)

Gracias a ello podemos atender a las necesidades e interés de los nifios (...) con
actividades que nazcan de los intereses se logra mejores aprendizajes (...) (D4:
172)

Como se ha observado, la pertinencia cumple un rol importante dentro del d&mbito
educativo, puesto que, ademas de ayudar en diversas problematicas que ocurren en el campo
educativo, permite a los maestros enfocarse directamente en los intereses y necesidades de
los educandos para lograr un oportuno aprendizaje (Carrién, 2023). Sin embargo, si un
maestro no estd motivado, comprometido y actualizado, le serd casi imposible aportar a una
educacion pertinente de calidad que responda a las necesidades y demandas requeridas por
el entorno en el cual se desenvolvera ¢l y sus educandos (Pérez, 2023). A todo esto, se suma
la autoeficacia, como la capacidad que debe tener el docente para creer en sus

potencialidades, lo que ayudara a desarrollar una mayor confianza en los estudiantes.



Ayuda a confiar en el potencial de los estudiantes

Teniendo en cuenta lo dicho en lineas anteriores, ahora bien, la autoeficacia es la
confianza en si mismo, permite creer en la capacidad para enfrentar diversas situaciones,
considerado también como un constructo psicologico en donde la conducta y el grado de
motivacion repercuten en el modo de pensar, sentir y actuar (Bandura, 1999).
Particularmente, en los docentes, refiere al conjunto de actitudes y capacidades para
influenciar positivamente sobre el aprendizaje de los educandos, lo cual genera un impacto
sobre como el maestro ensefa, piensa y siente (Del Rio de la Paz et al., 2019). En ese sentido,
la autoeficacia en los escolares les ayuda a que se sientan mas motivados para alcanzar sus
metas, son mas persistentes en sus estudios, organizan mejor sus actividades y son mas
proactivos en el manejo de sus capacidades (Ruiz, 2005). En relacion a lo mencionado, las

docentes sefialan lo siguiente.

La autoeficacia se aplica a través de la motivacion, mostrandole que es capaz de
enfrentar nuevos retos. (D1: 40-42)

[...] la autoeficacia es como me siento con respecto a mi desempefio docente, como
eso me hace desenvolverse en el salon de clase (D2: 88-89)

Tener la conviccion que se puede lograr grandes resultados, confiar en el potencial
que puedan demostrar los estudiantes. (D3: 129)

La autoeficacia me permite creer en mis potencialidades como maestra, y al
confiar en mi misma puedo desarrollar mejores actividades (...) (D4: 178-179)

Entre las afirmaciones de las docentes se rescatan puntos importantes; uno de ellos es
que la autoeficacia, ademas de ayudar a los docentes a confiar en sus capacidades, ayuda al
estudiante a creer en si mismo y en sus potencialidades, permitiendo tener mayor confianza
para desenvolverse adecuadamente en las diferentes actividades (Bandura, 1997). En
consecuencia, es tan importante la confianza que debe hacer notar el maestro, porque al no
confiar en su propio potencial, le serd casi imposible mejorar los procesos educativos y con
ello brindar calidad de la ensefanza (Rodriguez y Sandoval-Estupifian, 2022). Por otro lado,
uno de los beneficios de la motivacion docente en la calidad de la ensefianza es que permite
desarrollar en los maestros mayor eficiencia, creatividad e imaginacion, y eso se explica con

mayor precision en la siguiente categoria emergente.



Un docente eficiente con creatividad e imaginacion

El papel que juega la eficiencia en los docentes es que ayuda a actuar de manera
directa y eficiente al responder certeramente a todas las necesidades encontradas dentro de
la escuela, conociendo las diferentes necesidades y caracteristicas de cada estudiante
(Campoverde-Villacis y Bravo-Pelaez, 2021). En otras palabras, también se conceptualiza
como el éxito conseguido por lograr realizar un trabajo efectivo, solo con una minima
cantidad de insumos brindados (Padron-Quindemil et al., 2022). Asi mismo, la eficiencia
permite evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos promoviendo la participacion
activa de los estudiantes, asi como también permite al docente tener mejores capacidades
para crear entornos agradables que incentiven a los escolares (UNESCO, 2005). Conforme a

lo descrito, seguidamente lo explican las docentes entrevistadas.

Un docente eficiente es capaz de desarrollar sus habilidades utilizando
adecuadamente los diferentes tipos de herramientas (...). Lo cual, conlleva a la
mejora de la calidad educativa. (D1: 45-46)

[...] La eficiencia sale a resaltar en mis estudiantes, ellos ven como es que la
maestra con pocos recursos, pero con mucha creatividad, imaginaciéon y muchas
ganas se pueden elaborar, materiales novedosos para contribuir con el aprendizaje,
asi ellos también lo realizan (D2: 97-98)

Un maestro realmente eficiente, es quien a pesar de no tener suficientes recursos
0 materiales para trabajar en un aula se la ingenia, (...) asi se vera lo preocupado
que esta por cambiar la educacion del pais. (D4: 184-185)

Con todo lo manifestado, se entiende que uno de los beneficios de la motivacion
docente permite lograr en los maestros eficiencia, creatividad e imaginacion, lo que garantiza
la calidad de ensefianza. Asi mismo, tomar en cuenta que, al aspirar a la calidad educativa,
es recomendable que las escuelas y actores educativos utilicen eficientemente todos los
recursos que la sociedad ofrece (CNE, 2020). En ese orden, la eficiencia y pertinencia en la
comunidad educativa logra una sociedad mas reflexiva y preparada porque estd unido al
actuar adecuadamente a fines de concretar una verdadera calidad de la ensefianza dentro y
fuera de las aulas (Jorge-Moreno, 2020). Por lo tanto, brindarle especial atencién a la
eficiencia, ya que gracias a ello los docentes son mas productivos y creativos a pesar de las

experiencias desafiantes (Campoverde-Villacis y Bravo-Peldez, 2021). Finalmente, para



sintetizar lo expuesto, se presentard el grafico de codificacion selectiva (Vives y Hamui,
2022). (ver figura 2).
Figura 4

Codificacion selectiva de la categoria beneficios de la motivacion en la calidad de la

enserianza en nirios de educacion inicial.
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CONCLUSIONES

La investigacion tiene como objetivo general analizar la motivacion docente y su
influencia en la calidad de la ensefianza en nifios de educacion inicial de una escuela publica
de Los Olivos (Lima - Pert). En ese sentido, base al analisis y la discusion de los resultados
de este estudio, es preciso concluir que existe una influencia significativa de la motivacion
docente en la calidad de la ensefianza en nifios de educacion inicial, puesto que las propias
maestras afirman los beneficios alcanzados tanto personal como profesionalmente, dentro y
fuera de las aulas durante su practica pedagogica. Conforme a ello, con respecto al primer
objetivo especifico, “explicar la importancia de la motivacién docente en la calidad de la
ensefianza en nifos de educacion inicial de una escuela ptblica de Los Olivos (Lima - Peru)”,
las maestras confirman que la motivacion docente es importante para el logro de la calidad
de la ensefianza, pero también mencionan el rol importante que cumple la motivacién
intrinseca como extrinseca dentro del contexto educativo, puesto que con todo ello se ha
logrado captar la atencion de los estudiantes. Asi mismo, las docentes afirman que gracias a
la motivacion docente lograron concretar aprendizajes significativos, es decir, aprendizajes
perdurables en el tiempo. También afirmaron que la motivacion docente ha ayudado en la
mejoria de su desempefio y el de sus educandos, ademds de aumentar el interés en las
actividades desarrolladas durante el dia. Por ende, todo lo descrito corrobora que la
motivacion docente es fundamental para el logro de la calidad de la ensefianza en los nifios
de educacion inicial.

Asimismo, en relacion al segundo objetivo especifico: “explicar los beneficios de la
motivacion docente en la calidad de la ensefianza en nifios de educacion inicial de una escuela
publica de Los Olivos (Lima - Pert)”, se concluye que, los beneficios de la motivacion
docente en la calidad de la ensefianza en los nifios de educacion inicial, también se debe de
tomar en cuenta la pertinencia, la autoeficacia y eficiencia dentro de la comunidad educativa.
Es por ello que las maestras aseguran que, entre los beneficios de la motivacion docente esta
en que ayuda aumentar la motivacion de los estudiantes, logrando una ensefianza mas
productiva. También ayuda a crear actividades pertinentes desde los intereses de los
estudiantes, promoviendo un mayor disfrute e interés en las actividades de aprendizaje. Del

mismo modo, sefialaron que la motivacidén docente ayuda a los estudiantes a confiar en sus



potencialidades y capacidades, lo que contribuye a lograr aprendizajes eficaces. Por ello,
consideran desarrollar la autoeficacia en docentes y estudiantes, por el impacto positivo en
los aprendizajes, permitiendo hacer realidad la calidad de la ensefianza. Dentro de ese orden
de ideas, las docentes confirman que otro de los beneficios de la motivacion docente es que
ayuda al maestro a ser mas eficiente, con creatividad e imaginacion, es decir, un docente de
retos, comprometido y capaz de afrontar los desafios que se le presenten; con ello demuestra
lo preocupado que esta por contribuir en cambiar la educacion del pais.

Finalmente, con base en lo observado, la motivacion docente es sumamente
importante y beneficioso para lograr la calidad de la ensefianza por parte del docente, como
a su vez la calidad en el aprendizaje en niflos de educacion inicial, porque favorece el
aumento en la motivacion de sus estudiantes, lograr aprendizajes significativos, aumenta el
nivel de interés en las actividades de aprendizaje, permite a los nifios confiar en sus
capacidades, como también mejorar el desempefio tanto en los maestros y los estudiantes.
También ayuda al docente ser mas eficiente, creativo e imaginativo, lo que permite la
creacion de actividades pertinentes desde los intereses de los infantes. Por esta razon, es
recomendable tomar en cuenta la importancia que tiene la motivacion docente, asi como sus
grandes aportes y beneficios, ya que, como se ha visto, solo ello puede lograr una verdadera
calidad de ensefianza en los infantes, y de esa manera se alcanzarian los objetivos que aporten

en los cambios necesarios del Peru.
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APENDICES

APENDICE A: MATRIZ DE COHERENCIA

MOTIVACION DOCENTE Y CALIDAD DE LA ENSENANZA EN NINOS DE EDUCACION

INICIAL
PROBLEMA DE OBJETIVOS CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS | METODOLOGIA | POBLACION,
INVESTIGACION MUESTRA E
INSTRUMENTO
GENERAL: GENERAL: CATEGORIA | -Motivacion ENFOQUE: POBLACION:
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escuela publica de los | nifios de (Fuster, 2019).
Olivos (Lima - Pert)? educacion inicial
de una escuela
publica de los
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, OE 1: Explicar la | N°2: (Bércenas, 2009) (Ramos, 2020). 4 maestras de
ESPECIFICOS: importancia de la | C2: Calidad de | -Autoeficacia y educacion inicial
) motivacion la enseflanza | Eficiencia (Bandura,
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de una escuela
publica de los
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Peru).
APENDICE B: MATRIZ DE INSTRUMENTO
OBJETIVOS DE
LA A OBJETIVOS CATEGORIAS Y PREGUNTAS
INVESTIGACION | ESPECIFICOS SUBCATEGORIAS
DE LA
INVESTIGACION
Analizar la | OE 1: Explicar la
motivacion importancia de la Categoria 1: 1.- ;Qué entiende por motivacion docente y explique como

docente y su
influencia en la
calidad de 1la
ensefianza en
nifios de
Educacién

Inicial de una
escuela publica
de los Olivos
(Lima - Peru).

motivacion docente
en la calidad de la
enseflanza en nifios de
educacion inicial de
una escuela publica de
los Olivos (Lima -
Peru).

Motivacion Docente
Subcategoria:
-Motivacion
intrinseca
-Motivacion
extrinseca

ello le ayuda en el aprendizaje de sus estudiantes?

2.- Mencione algunas estrategias docentes que utiliza para
motivarse y explique como repercute en la calidad de
enseflanza frente a sus nifios?

3.- (Cual es la importancia de la motivacion intrinseca y
cuales son los beneficios personales que ha notado a lo largo
de su desempeiio laboral?

4.- Explique la importancia de la motivacion extrinseca y
(Como lo viene desarrollando con sus estudiantes?

OE 2: Explicar los
beneficios de
motivacion docente en
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enseflanza en ninos de
educacion inicial de
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los Olivos (Lima -
Peru).

Categoria 2:
Calidad de la
ensefianza
Subcategoria:
-Pertinencia
-Autoeficacia y
eficiencia

1.- Desde su experiencia ;De qué forma cree que la escuela
por medio de la motivacion docente brindaria una verdadera
calidad de ensefianza y qué beneficios generaria en los nifios
de educacion inicial?

2.- En la actualidad ;Qué papel juega la pertinencia en el
desarrollo de las sesiones de educacion inicial y como ello
puede permitir una verdadera calidad de ensefanza?
Explique su respuesta

3.- ;Cémo viene aplicando la autoeficacia en sus actividades
de aprendizaje y de qué manera beneficia a sus educandos?
4.- Desde su experiencia docente ;Explique como la
eficiencia puede lograr la calidad de la ensefianza en los nifios
de educacion inicial?
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docente lo
considero muy

Ayuda aumentar
la motivacion en|
los docentes |

qué forma cree que | mejorar la | losalumnos(...) | va a repercutir | importante, y |estudiantes
motivacion de | por ende, ya | en el logro de | masqueloposea
la  escuela por . .
estudiantes. Con | tienes captada la | sus una maestra que
medio de la | docentes atencion y | aprendizajes. trabaja con
., motivados, motivacion del | (D3: 120-121). nifios. Al estar
motivacion docente . .
renovados y llenos | estudiante, eso, motivada la
brindaria una | de energia se | es muy maestra, se
verdadera  calidad mejoraria .la beneficioso para mostrard ~ mas
calidad educativa | los mas alegre,
de enseflanza y qué | (...) (D1:30-31). pequefios. (D2: entusiasmada y
. 73). brindara una
beneficios ) .
mejor
generaria en los enseflanza,  se
. . lograria una
nifios de educacion calidad de
inicial? enseflanza (...)
(D4: 163-164).
6.- En la actualidad | La pertinencia es | La pertinencia | Es fundamental | El papel de la |Crear actividades

:Qué papel juega la la adecuacion de | esta relacionada | desde la | pertinencia en |pertinentes desde
¢ papetjucg las oportunidades | con que tenemos | planificacion las sesiones de |los intereses de
pertinencia en el | de aprendizaje | que ser | considerar aprendizaje  es |los estudiantes
desarrollo de  las (...) esto .p.errnlte congruentes con aspeptos desde 1mportante,‘
crear actividades | lo que se espera | los intereses de | porque gracias a
sesiones de | adecuadas que | de una sesion de | los estudiantesy | ello  podemos
aprendizaic en despierten el | aprendizaje (...) | su contexto y | atender a las
p J interés de los | (D2: 80-81). dejar de lado la | necesidades e
educacioén inicial y | estudiantes. (D1: metodologia interés de los
c6mo  ello puede 37). tradicional (D3: | nifios (...) (D4:
p 125-126). 172).

permitir una
verdadera calidad
de enseflanza?
Explique su
respuesta
7.- ;(Como  viene | Se aplica a través | la autoeficacia | Tener la | Ser auto eficaz [Ayuda a confiar

. de la motivacién, | es como me | conviccion que | en la escuela me |en el potencial
aplicando la

autoeficacia en sus

actividades de
aprendizaje y de
qué manera

beneficia a sus

educandos?

con el ambiente
adecuado en el
aula. (...) De esta
manera

mostrandole que
es capaz de
enfrentar nuevos
retos. (D1: 40-42)

siento con
respecto a mi
desempeiio
docente, como
eso me hace
desenvolverse
en el salon de
clase (...) (D2:
88-89)

se puede lograr
grandes

resultados si uno
se los propone,
asi como confiar
en el potencial

que puedan
demostrar  los
estudiantes.

(D3: 129)

permite creer en
mis
potencialidades
como maestra, y
al confiar en mi
misma y las
ensefianzas que
brindo,
desarrollo
mejores
actividades que
respondan a las
necesidades de




los nifios. (D4:

178-179)
8.- Desde su | Un docente | La  eficiencia Un maestro [El docente debe
L eficiente es capaz | sale a resaltar en realmente .
experiencia docente . . . ser eficiente con
de desarrollar sus | mis estudiantes, eficiente, es
(Explique como la | habilidades porque ellos quien a pesar de |creatividad e
Lo utilizando aprenden no tener |. S
eficiencia ~ puede . . imaginacion
adecuadamente mirando, y ven suficientes
lograr la calidad de | los diferentes tipos | como es que la recursos o

la ensenanza en los
nifios de educacion

inicial?

de  herramientas
con el fin de lograr

los objetivos
planteados  (...)
D1: 45-46)

maestra a veces
con pocos
recursos con
mucha
creatividad,
imaginacion
puede elaborar
materiales
didacticos
novedosos para
contribuir con el
aprendizaje (...)
(D2:97-98)

materiales para
trabajar en un
aula se la
ingenia (...) asi
se verda lo
preocupado que
esta por cambiar
la educacion del
pais. (D4: 184-
185)




